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Rapor Hakkinda

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
kuruldugumuz tarihten bu yana paydaslarimizla
ve tedarikcilerimizle olan tum iliskilerimizde;
saygl, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini
benimseyerek adil bir calisma sistemi olusturduk.




Rapor Hakkinda

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. adiyla 23 Ocak 1987 yilinda faaliyetlerine baslayan
kurumumuzun %51 hissesi HUseyin Bayraktar Yatirim Holding A.S./Ege EnduUstri ve
Ticaret A.S. ve kalan %49 hissesi ise Cummins sirketine aittir. Ege Fren Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak kuruldugumuz tarihten bu yana paydaslarimizla ve
tedarikcilerimizle olan tum iliskilerimizde; saygl, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerini benimseyerek adil bir calisma sistemi olusturduk.

Bu kapsamda cevresel ve sosyal bir deger yaratarak surdurulebilirlige verdigimiz
odnemi, 2022-2023 Surdurulebilirlik Raporumuz ile ilk defa olmak Uzere, her yil duzenli
olarak yayimlamaya devam edecegiz. Iklim krizinin 6nUne gecebilmek ve dUnyanin
daha yasanilabilir bir yer olmasini destekleyebilmek icin; surdurulebilirlik kavraminin
oneminin farkinda olan firmamiz, tUm paydaslarini da bu konuda bilinclendirmeye
devam etmektedir.

lleriye donuk faaliyetlerimiz ve hedeflerimiz ile gelecede daha iyi ve yasanilabilir bir
dunya birakmak amaciyla calismaya devam edecegimizi ve bu calismalarimiz
surdurulebilirlik raporlarimiz araciligiyla, seffaf bir sekilde aciklamayi taahhut
ediyoruz.

IIk sGrdurulebilirlik raporumuzu GRI gereklilikleri dodrultusunda beyan etmeyi
uygun bulduk. Bu dogrultuda sosyal, cevresel ve finansal surdurulebilirlik
kavramlarini ele alan faaliyet ve hedeflerimizi Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (BM SKA) ile eslestirdik.

Raporumuz ile ilgili tim gorus ve onerilerinizi buradan bizlere iletebilir, yetkili
birimlerimiz ile iletisime gecebilirsiniz.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023 2



Yonetimden
Mesajlar
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Genel Mudur Mesaji

Tayfun UZEL

Genel Mudur

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Kiymetli calisma arkadaslarim ve degerli
paydaslarimiza;

2023 yili, kuresel dlcekte simdiye kadar kaydedilen en
sicak yil olarak tarihe gecti. Hem dunyada hem de
ulkemizde iklim degisikliginin etkileri nedeniyle meydana
gelen afetlerden etkilenenlere UzUntulerimizi iletiyor ve
bu iklim degisikligi ile basa cikmak icin aldigimiz
aksiyonlari paylasmak istiyorum. Sirket olarak, bu buyuk
degisikligin 6nune gecme cabalarimizi surduruyoruz.

Ege Fren olarak otomotiv sektorunde, demir-celik
hammaddenin islenmesinde rol oynuyoruz. Araclardaki
en dnemli guvenlik parcalarindan biri olan fren
uretiminde kilit bir konumdayiz ve bu sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Guvenilir urdnler uretmeye ve musterilerimiz
tarafindan tercih edilmeye devam ediyoruz. Kullandigimiz
hammaddeler nedeniyle cevresel etkileri yuksek olan
sektorumuzde, uretim sureclerimizde cevresel etkileri en
aza indirmeyi hedeflerken, sosyal sorumluluklarimizi da
unutmuyoruz. Topluma sagladigimiz katkilari artirmak
Icin cesitli projeler gelistiriyoruz. Tedarikci iliskilerimize
buyuk dnem veriyor ve bu alandaki dontsum sureclerinde
emisyonlarimizi azaltmak icin is birligi yapiyoruz.

Iklim eylemleri kapsaminda, ISO 14064-1 standardina goére
emisyonlarimizi hesaplama ve 2024 yilinda akredite bir
kurulusla dogrulama denetimi gerceklestirme karari aldik.
Kdresel isinmayi kritik seviye olan 1.5°C sinirini asmayacak
sekilde hedeflerimizi gelistirerek, iklim krizi ile
Mmucadelemizi sUrdurmeyi ve 2035 yilina kadar net sifir
emisyon degerine ulasmay! hedefliyoruz. Bu kapsamda,

CDP raporlamasi yapmay! ve SBTi destekcisi olmayi
planladigimizi belirtmek isterim.

Sosyal surdurulebilirlik alaninda ise, egitim ve genclere
destek olmayi dncelikli hedeflerimiz arasinda tutuyoruz.
Kadinlarin istihdama katilimini destekleyerek, son iki yilda
kadin calisan oranimizi %80 artirdik. Cumhuriyetimizin
100. yilinda 100 6grenciye egitim desteqi saglayarak
gelecege yatirim yapiyoruz. Ayrica, Mesleki EQitim
Merkezi'miz araciligiyla genclerin is hayatina daha
donanimli bir sekilde hazirlanmalarini sagliyor ve
mezunlarimizi sirketimizde istihndam ediyoruz.

Calisanlarimizin en 6nemli degerimiz oldugunun
farkindayiz. Onlarin motivasyonunu guclendirmek ve
bagliliklarint artirmak icin cesitli sosyal etkinlikler
duzenliyoruz. Ayrica, calisanlarimizin saglhgini ve
guvenligini en Ust dUzeyde tutmayl onemsiyoruz.
Sektorumuzun donusumune katkida bulunarak, daha
surdurulebilir ve cevre dostu uretim sureclerine gecis
yapmay! hedefliyoruz.

Bu vesileyle, surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
ilk defa hazirladigimiz Surdurulebilirlik Raporumuzda
emegi gecen tum calisma arkadaslarima ve is
ortaklarimiza tesekkur ederim. Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dunya birakmak icin var gucumuzle
calismaya devam edecegimizi siz degerli paydaslarimiz ile
paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,



Yolumuz Surdurulebilirlik.

1987'den bugune, dunyanin dnde gelen
aglr vasita ureticilerine, yenilikci, uzun
omurlu ve guvenilir fren ve yedek
parcalarini surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda sunuyoruz.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023
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Hakkimizda

Ege Fren otomotiv sektoru icin; fren, fren parcalari
ve cesitli islenmis dokum parcalarin tasarimini,
uretimini ve montajini yapmaktadir.

lzmir'de faaliyet gosteren Ege Fren Sanayi ve Ticaret
A.S., 23 Ocak 1987 yilinda kurulmustur.
Kurumumuzun %51 hissesi HUseyin Bayraktar
Yatirnm Holding A.S./Ege EndUstri ve Ticaret A.S.'ye,
kalan %49 hissesi ise Cummins sirketine aittir.
Kurulusumuzda faaliyetlerimize Bornova ilgesinin,
Kemalpasa semtinde Pinarbasi olarak adlandirilan
bolgede yer alan fabrikamizda basladik.
Gunumuzde halen, Yedek Parca Lojistik merkezimiz,
idari binamiz, Ar-Ge merkezimiz ile birlikte
uretimimizin bir bolumu burada devam etmektedir.
Gaziemir ilcesinde bulunan Ege Serbest
Bolgesi'ndeki fabrikamiz ile dretim kapasitemiz
genisletilmistir.

Yolculugumuzun 35. yilinda da, profesyonel ve
sektorel tecrubeye sahip ekibimiz ile sektoérumuzun
en onemli firmalarindan bir tanesi olarak devam
ediyoruz. Bu yaklasimimiz sayesinde; Istanbul
Sanayi Odasinin duzenledigi Turkiye’nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu degerlendirmesinde 2021
yilinda ikinci 500 de 205., 2022 yilinda 246. sirada
yer alarak hem ulusal hem de uluslararasi anlamda
gucumuzu kanithyoruz.

Meritor

Ege Fren B¥Bayrokiar Ege Endistri &g

Fren Uretiminde elde ettigimiz basarilari her daim
daha ileriye tasimaya ve olanaklarimizi iyilestirerek
calisanlarimiza mutlu bir ortam hazirliyoruz. Bir
sirketin en degerli paydaslarinin calisanlar
oldugunun farkinda olarak hareket ediyor,
calisanlarimiz ile uyumlu bir sekilde calisiyoruz. Bu
yaklasimimiz sayesinde, yaptigimiz islerdeki hata
paylni en aza indiriyor ve musteri memnuniyetini
sagliyoruz.

s yapis ydontemimizin ¢ercevesini olusturan
politikalarimizi hem cevresel hem de sosyal
surdurulebilirlik boyutunda guclendirerek; cevreye,
dogal kaynaklara, emege ve sosyal haklara verdigimiz
degeri tum is sUreclerimize entegre ediyoruz.

Vizyonumuz;

KUresel ticari ara¢ ve endustriyel pazar alaninda,
tercih edilen montajli fren ve otomotiv parcalar!
tedarikcisi olmak.

Misyonumuz;

Musterilerimiz, calisanlarimiz ve paydaslarimiz icin

degerimizi en Ust duzeye cikarirken, ayni zamanda
taahhutlerimizi de tutarli bir sekilde yerine getirme
yetenegimizle farkliligimizi ortaya koymak.
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Fabrikalarimiz

Pinarbasi Fabrika Ege Serbest Bolge Fabrika

Pinarbasi Fabrikamiz 1987 yilinda faaliyete gecen ilk Gaziemir Ege Serbest Bolgesinde bulunan ihracat amaci ile
tesisimizdir: Idari Binamiz ve Yedek Parca Lojistik Merkezimiz kurulmus fabrikamiz 2006 yilinda faaliyete gecmistir. 13.916 m?
ek olarak AR-GE Merkezimiz ile ayni kompleksin icinde yer acik, 6.766 m? kapall alana sahiptir.

almaktadir. 14.697 m? acik, 8.307 m? kapali alan Uzerinde
faaliyet gostermektedir.
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Urinlerimiz / Montajli Fren

Kaliteyi her zaman en yuksek degerde ve surekli kilmak
bizim i¢cin vazgecilmez bir unsurdur.

Sirketimiz, 1987 yilinda basladigi yolculuguna urunlerini her gecen yil biraz daha gelistirerek ve aralarina yenilerini ekleyerek devam ediyor.
Urun kalitemiz ve surekliligimiz sayesinde otomotiv sektorunun en ¢ok tercih edilen firmalarindan bir tanesi olmay! basardik.
Fabrikalarimizda Uretilen Urunlerimiz ise asagida yer aliyor.

FREN KOMPLE

Havali Disk Z- Kamli S- Kamli Kamali
Fren Komple Fren Komple Fren Komple Fren Komple

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023 9



Urunlerimiz / Komponentler

FREN KOMPONENTLERI

-
-4

Disk Fren Piston Yuvasi
Kaliper Komple

Fren Pabuclari Fren Diskleri Disk Fren Goévdesi

Disk Fren Kaliperi Fren Braketi Tork Plakasi Fren Tablasi Disk Fren Kopru Disk Fren Taslyici

OTOMOTIV KOMPONENTLERI

Saft Yatagi Disli Catali Diferansiyel Yuvasi Debriyaj Catall

Motor Braketi Destek Kolu Braketi Yay Braketi Motor Kapagi

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Linke Tiklayarak Tum
Urdnlerimizi Inceleyebilirsiniz.
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Yonetim
Yapimiz

Yonetim kurulu uyelerimiz ortaklar ve diger
profesyonel yoneticilerden olusturulmustur.
Organizasyon yapimiz, guclu ve tecrubeli bir ekibin
bir araya gelmesiyle insa edilmistir. Organizasyon
yapimizi olustururken cok yonlu bir yaklasim
sergilemeye dikkat ediyoruz. Bu yaklasimimizla, Ege
Fren 'in farkini ortaya koyabilmek icin sirketimiz
bunyesinde calismalarini surduren idari
yoneticilerimizle bir yapi olusturduk.

Olusturdugumuz organizasyon yapimiz;
faaliyetlerimizi ve sirket ici isleyisini surdurulebilirlik
esaslarina uygun bir sekilde duzenliyor ve sektordeki
yolculugumuza, toplumsal degerlerimizi koruma
altina alarak devam etmemizi sagliyoruz. Ege Fren
bunyesinde calismalarini surduren yonetici kadromuz
ayni zamanda surdurulebilirlik komite uyeleridir.
Komitemiz surdurulebilirlik kapsaminda yapilan
calismalari, yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023




Yonetim Yapimiz

Genel Mudur

Kalite Is Teknik Satinalma Mali Lojistik ve
Guvence Gelistirme Genel Mudur Muduri Isler Planlama
Muduri Muduri Yardimcisi Direktoru Mudduri

Serbest Urin Tasarim  Proses Tasarim, Pinarbasi Bakim ve
Bolge Sube ve Gelistirme Gelistirme ve Uretim Otomasyon
Maduru Madurud Proje Mudurua Maduru Maduru

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Bayraktar Grup Destek

Bayraktar Grup bunyesindeki istirak
sirketlerinden biri olan bizler, calismalarimizi
gerceklestirirken, Bayraktar Grup
yoneticilerinden de destek almaya devam
ediyoruz. Asagida verilen tabloda
surdurulebilirlik komitemize de dahil
yoneticilerimiz belirtilmistir.

Insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Baskani
Ise Alim ve Yetenek Yonetimi Mudur(

Bas Hukuk MuUsaviri

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Bilgi Sistemleri Is Surecleri Gelistirme Mudur(
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Risk YOnetimi

Ekonomik anlamda buyumek ve surdurulebilirlik
kapsaminda cevre ve topluma karsi duyarli bir
hizmet verebilmek amaciyla, tum degerlerimizi
bu dogrultuda insa etmek icin cabaliyoruz.

Olusturdugumuz 5 yillik stratejik plan
dogrultusunda SWOT ve risk
degerlendirmelerimizi tamamladik. Yillik faaliyet
planlarimizi bu dogrultuda gerceklestiriyoruz. Bu
asamalarda, yonetim ekibi calismalarimizin
icerisinde yer almaya devam ediyor. Tum is
sureclerimiz IATF 16949 kapsaminda, teknoloji
kaynakli olusabilecek riskleri ise ISO 27001
kapsaminda gerceklestirilerek, her yil yeniden
gozden gecirmeye ve lyilestirilmeye devam
ediyoruz.

Risk Yonetimi kapsaminda olusturdugumuz dis

denetim planlamalari ise, Holding ic Denetimi
tarafindan hazirlanmakta ve

Yillara Gore Dava Sayilarn (Adet)

Acilan Toplam Dava

Kaybedilen Dava

Kazanilan Dava

degerlendirilmektedir. Sirket surecleri disindan

yapilan bu degerlendirme ile uzun vadeli risk ve
firsatlar tespit edilerek gerekli tum aksiyonlarin

alinmasini sagliyoruz.

Sirketimiz icerisinde olusabilecek Insan Haklari ve
Etik politikalarimiza aykiri durumlar Holding ic
Denetim tarafindan kontrol edilmektedir.
Tedarikcilerimizde olusabilecek uygunsuzluklar
onlemek icin ise is s6zlesmelerimizin eklerinde
bulunan Tedarikci El Kitabimiz esas alinir. Deger
zincirimizde ve sirketimizde olusabilecek
durumlar icin anonim olarak da bildirim
yapllabilen ve herkesin ulasabilecegi Etik Bildirim
Hattl internet sitemizde yayinlidir. Etik Bildim
Hatti'na yapilan bildirimler, Holding Ic Denetim
tarafindan degerlendirilmeye alinmaktadir.

Ege Fren'e acilan is davalarina dair detaylar
asagldaki tabloda paylasiimistir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023




Kalite YOnetimi

Bir aracin en 6nemli parcalarindan olan frenler,
hayati bir 6nem tasimaktadir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Bu nedenle, kaliteli ve guvenli bir Gretim
surecinden gecmesi cok onemlidir. Sirketimiz,
uretim sisteminde, kalite standartlarina uygun bir
yaklasim surdurmeye devam etmektedir.

Oncelikli amacimiz, Urin ve hizmet kalitemiz ile
basarimizi on plana ¢cikarmak ve kuresel
rekabetteki yerimizi guclendirmektir. Bizler,
urunlerimizi istenilen kalitede ve zamaninda
teslim ederken, musterilerimizin beklentilerini
asmaya gayret gosteriyoruz. Kalite Yonetim
sistemimizdeki bu bakis acimiz sayesinde hem
ulusal hem de uluslararasi alanda guvenilir ve sik
tercih edilen tedarikciler arasinda yer aliyoruz.

Deger zinciri yonetimimizi de musteri
memnuniyetini en ust duzeyde surdurebilmek
adina bu kapsamdaki tum politikalarimizi
duzenlemeye ve iyilestirmeye devam ediyoruz.
Ayni amacla sirket hedeflerimizi belirledikten
sonra, calisanlarimizi bu anlamda tesvik ederek
kendilerini gelistirmelerine olanak taniyoruz. Ege
Fren olarak en onemli felsefelerimizden bir tanesi
de kaliteli uretimin, calisan memnuniyetinin
varhidiyla gerceklesmesidir. Urettigimiz Grdnlerin
hayati onem tasidiginin farkinda olarak hareket
ediyor, kullandigimiz malzemeleri ve birlikte
calistigimiz tedarikcileri de bu dogrultuda
seciyoruz. UrUnlerimiz ile ilgili tarafimiza iletilecek
her turlU geri bildirim ve sikayetler, bnceden
belirledigimiz kurallar cercevesinde degerlendirilir
ve Kisa sure icerisinde gerekli aksiyonlari saglanir.
Kalite Yonetim sistemimizi gelistirmek ve
guclendirmek amaciyla; cesitli dis kuruluslarla da
eqgitim ve iyilestirme faaliyetleri ile is birligi
icerisinde bulunmaktayiz.

Sirketimiz IATF 16949, ISO 9001 Kalite Yonetim
Standartlarina ilaveten ISO 45001 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak
calismaya devam etmektedir. Ek olarak, Ford QT'i
Turkiye'de almaya hak kazanan ilk 20 tedarikci
arasinda yer aliyor ve bu unvanimizi korumaktan
gurur duyuyoruz.

Urln gelistirme, operasyon destedi ve is uyumu
acisindan, onemli bir musterimizin yaptigi
degerlendirme ile 2023 Tedarikci Performans
Yonetimi (SPM) Programi'nda “basari” odulunu
kazandik. Ekiplerimizin Grun gelistirme ve
operasyonel surecte mukemmelligi saglama
odakli guvenilir is ortagi oldugumuzu dogrulayan
bu odul, basarimizin kanitidir.

Kalite sureclerimizde kullandigimiz bazi araclar su
sekildedir;

SAP QM ModulUu; vSRM ile musteri sikayetinin i¢
yonetimi saglanmakta, tedarikcilerin ise PPAP
sunumu, tedarikci problemleri ve performans
yonetimi yurutulmektedir. Dijital DokUman
Yonetim Sistemi ile de tum KYS dokumanlarimiz
ve is akislari yonetilmektedir.

Ege Fren Kalite Yonetimi politikamizi tum
paydaslarimizla faaliyetlerimizin temel ilkelerini
belirtecek sekilde paylasiyoruz. Isimizde
mukemmel olmayl amaclayarak hazirladigimiz
politikamiza buradan ulasabilirsiniz.



Etik YOnetimi

ETIK KURALLARIMIZIN
BAYRAKTARI

SIZ OLUN

BAYRAKTAR GRUBU SIRKETLERI

IS ETIGI KURALLARI

Bﬂy’.k'ﬂ' | fge Endiatri l Ege Fren I'ﬁvhl | Beyroitar Yonetim Hzmefleri www bayrokior com
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Etik Kodlarimiz, baglh oldugumuz Bayraktar Grup
tarafinca belirlenmistir. Bu kurallar cercevesinde
Internet sitemizde Etik Bildirim Hatti devreye
alinmistir. Deger zincirimizde ve sirketimizde
olusabilecek uygunsuzluklarin dGnune gecmeyi ve
olasl bir durumda misilleme ya da yaptirrm
cekincesi olmadan bildirimde bulunabilmeleri
amaclanmistir. Bu kapsamda butun calisanlarimizin
etik kodlarimiz ve sikayet bildirimi hakkinda afis ve
kitapciklarla paylasarak bilgi edinmelerini sagladik.
Tum paydaslarimiz ile de surdurulebilirlik
raporumuzla tekrar paylasmak istedik;

Insan Haklarina Saygi

Insan haklarina duyulan saygi Ege Fren olarak en
temel degerimizi olusturuyor. Bunyemizde calisan
herhangi bir bireye dil, din, irk, cinsiyet, cinsel
eqgilimi, siyasi gorusu, mezhebi ve etnik kokeni ile
lgili bir ayrim yapmiyor yapilmasina da kesinlikle
Mmusaade etmiyoruz.

Kisilik Haklarina Saygi

Sirketimizde calisan herhangi bir birey, diger
calisma arkadaslarinin gorevleri sebebiyle G¢cUncu
bir kisinin kisilik haklarinin ve ozel hayatlarinin
gizliliginin korunmasina dikkat etmelidir.

Nezaket ve Saygi

Sirketimiz bunyesinde calisan herkes hem is
arkadaslari hem de ucuncu sahislarla olan
iliskilerinde saygl ve nezaket kurallari cercevesinde
iletisim kurmalidir.

Durustluk

Ege Fren olarak en énemli ilkelerimizden bir
tanesi de hi¢c sUphesiz durustluktur. Sirketimiz
buUnyesinde faaliyetlerini sUrdurmeye devam eden
tum calisanlarimiz; yoneticileri ve is arkadaslari ile
kurduklari iliskide, seffaf bir tutum sergilemelidir.
Calisanlarimiz, yaniltici ya da supheli davranis
bicimlerinden kacinmalidir.

Baglilik

Sirket ici baghhgimizi gelistirmek bizler icin cok
onemlidir. Bu nedenle, tum calisanlarimizin
sirketimiz tarafindan olusturulan politika ve
prosedurlere uyum icerisinde calismasini
bekliyoruz.
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Etik YOnetimi

Meslek Standartlarina Uyum

Sirketimiz bunyesinde faaliyetlerini gerceklestiren
her bir calisanimizin; mesleki bilgilerini
guncellemesi, mal guvenligine yonelik
standartlardan taviz vermemesi ve gorevlerini
itinayla yerine getirmek amaciyla azami caba sarf
etmesi gerekmektedir.

Gorev ve Yetkilerin Menfaat Saglamak
Amaciyla Kullanilmamasi

Sirketimizde calisan herhangi bir bireyin, gorev ve
yetkilerini kullanarak kendilerinin ya da
yakinlarinin lehine bir davranis sergilemesi
kesinlikle yasaktir. Calisanlarimizin her turlu
rasvet ve yolsuzluktan kacinmasi gerekmektedir.

Cikar Catismalarindan Kacinma

Cikar catismasi, sirketimiz bunyesindeki
calisanlarimizin suresince, sirket menfaatlerimize
uygun ve objektif bir bicimde yerine getirmelerini
etkileyen ya da boyle bir izlenimin verilmesine
neden olan, kendilerine ya da herhangi bir
ucuncu kisiye saglanan menfaatleri ifade ediyor.
Calisanlarimizin herhangi bir ¢cikar catismasi ile
karsi karsiya gelmeleri durumunda, gereken
onlemleri almalari ve cikar catismalarindan
kacinmak icin aksiyonlarint onceden hazirlamalar!
gerekmektedir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Sirketle islem Yapma

Ege Fren bunyesinde faaliyet gostermeye devam eden
tum calisanlarimiz, faaliyetlerimizi olusturan urun ve
hizmetler ile ilgili olarak kendileri ya da yakinlariyla sirket
disinda bir ticari faaliyette bulunmalari halinde bu
durumu yoneticilerine bildirmelidir. Sirket ici herhangi
bir bilgi suistimali yapilmasi halinde ise; cezai yaptirim
uygulamalari yapilmaktadir. Bunyemizde calisan
herhangi bir kisinin isten ayrilmasi halimde de gerekli
tedbirlerin alinmasi ve yasal yukumluluklerin yerine
getirilmesi gerekmektedir.

Sirket Kaynaklarinin Amaca Uygun
Kullanimi

Sirketimiz bunyesinde calisan her bir birey, islerinin
surdurulebilmesi icin ucret harici kendilerine sunulan
destek ve motivasyonlarini saglamaya yonelin olan
iImkanlarini, yetkilerine uygun bir sekilde kullanmali ve
israftan kacinmalidir.

Gizliligin Korunmasi

Sirketimizde calisan bireyler, sirketimiz ile alakali
herhangi bir bilgiyi baska taraflar ile paylasmamakila
yukumludur.

Sirketin Hak ve Menfaatlerinin Korunmasi

Ege Fren bunyesinde calisan her bir birey, sirketimizin
kurumsal ve ticari itibarint korumakla yukumludur.

Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat Kontrolii

Sirketimiz calisanlari uluslar ve Ulkeler arasi
gerceklestirilen tum iliskileri kontrol altina alarak
Ihracat ve ekonomik yaptirimlar ile ilgili tUm hususlari
degerlendirmelidir.

Finansal Verilerin Dogrulugu

Bayraktar Grup'a bagli olarak calisan her bir sirketin,
finansal verilerini dogru bir sekilde kayit altina
alinmasi ve raporlanmasi gerekmektedir. Bizler, bu
anlamda gerekli titizligi saglayacagimizi taahhut
ediyoruz.

Sahte Parca ile Mlcadele

Marka haklarimizin korumasi ve tedarik zincirimizde
sahte parca kullanimindan kaginilmasi da bizler icin
cok onemlidir. Calisanlarimizin boyle bir durumla
karsilasmasi halinde, bu durumu yonetici ekibe
raporlamasi gerekmektedir.

Uygunsuzluklarin Bildirimi

Sirket icinde olusan herhangi bir uygunsuz davranisin,
calisanlarimizin tarafindan bizlere bildiriliyor olmasi
cok onemlidir. Boyle bir durumun tespit edilmesi ve
kanitlanmasinin ardindan gereken tum yaptirimlarin
uygulanacagini da taahhut etmekteyiz.
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Bilgi Gizliligi ve Givenligi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standartlarimiza bagli olarak hem BGCYS Komitemiz asagidaki gibi olusturulmustur.
musterilerimizin hem calisanlarimizin hem tedarikcilerimizin ve diger
paydaslarimizin bilgilerine guvenli bir sekilde erisim saglamayi taahhut
ediyoruz. Paydaslarimizin bizlere ilettigi bilgilerin kontrolunu saglayarak
bilgi gizlilik ve guvenlik ilkeleri kapsaminda risk degerlendirmelerini

BT Direktoru

yapiyor, olumsuz bir durum tespit edilmesi halinde gerekli aksiyonlarin Mali isler Direktoru
alinmasini sagliyoruz. Ayrica, bilgi varliklarinin degistirilmesi ya da
kaybolmasi ile ilgili kanun ve yonetmeliklere de tam anlamiyla uyum Satin Alma Midard

sagliyor ve gereken tum onlemleri aliyoruz.

. o o , o insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Baskani
Sirketimiz, kendi bunyesinde kayit altinda tutulan bilgilerin tamamini hem
Ic hem de dis tehditlere karsi korumakla yukumluadur. Bu nedenle, Ege
Fren icerisinde kayit altinda tutulan bilgilerin korunmasina yonelik verimli
sistem ve organizasyonlar duzenliyoruz. Ayrica, duzenledigimiz politika ve
sistemlerin, sertifikalanmasini ve strekli iyilestirilmesini sagliyoruz. Béylece Bilgi Sistemleri Mudurd
hem kurumumuzun hem de markamizin imajini da korumus oluyoruz.

Kalite GUvence Muduru

Bilgi Teknolojileri Sefi
Bilgi guvenligi konusunda herhangi bir ihlal yasanmasi durumunda
gereken tum yaptirimlari uyguluyoruz. Ayrica, tabi tutuldugumuz ulusal ve
uluslararasi duzenlemelerin yani sira, mevzuat gerekliliklerini yerine
getirmekten de sorumluyuz. Sirketimiz, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Komitemiz 6 ayda bir, herhangi olaganustu bir hal durumunda hemen
toplanarak, kontrol altyapisi ile ilgili sistemin gerekliliklerini korumayi ve
lyilestirmeyi, calisanlara ve yetkililere katki saglayacak egitimleri sunmay!
da taahhut etmektedir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023 18



Bilgi Gizliligi ve Givenligi

Bilgi Gizliligi ve Guvenligi kapsaminda olusturdugumuz
hedeflerimizin ve asagidaki tabloda belirttik.

Baz Vil Hedefin Raporlama Yilindaki
Tamamlanma Yih | Gergceklesme Durumu

Bilgi Guvenligi ve Gizliligi 2022 2024 Devam Ediyor
Sureklilik 2022 2024 Devam Ediyor
Esneklik & Mobilite 2022 2024 Devam Ediyor
Surdurulebilirlik icin Dijital Donusim 2022 2024 Devam Ediyor

Do6nlsum projeleri icin ayrilan bat¢cemiz;

240,000 €
250 — 230,000 €

204,000 €

200
150 [~
100 —

50 —

O

2021 2022 2023

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Hedeflerimize ait ilerlemelerimiz ise;

1. Bilgi Guvenligi ve Gizliligi; Bilgi guvenligi ve gizliligini artirma hedefimiz ile; izleme, kontrol ve alarm
mekanizmalarini kullanarak guvenligi takip edilecektir. Ayrica kullanicilarin bilgi guvenligi bilincini
artirmak da dnemli bir amacimizdir.

Veri Merkezine sunucu tasimanin ilk adimi tamamlanmistir. Su anda BT sureclerinin tasarimi ve surec
denetim/kontrol, rapor ve alarm kurgulari finalize edilmekte, EylUl 2024'te tamamlanmasi planlanmistir.

2. Surekililik; Kritik uygulamalarda kesintisiz hizmet saglamayi ve felaket durumlarinda is sureclerinin
devamini saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica, veriye erisimi surekli bir sekilde saglamak da hedeflerimizin
arasindadir.

Veri Merkezine sunucu tasimanin ilk adimi tamamlanmistir. Veri merkezinden kullanilan kritik is
sistemlerin, is surekliligini destekleyecek senkronizasyon ve yedekleme kurgulari yapilmis, denemeler
yaplilarak takip edilmektedir. Haziran 2024 ‘te tamamlanmasi planlanmistir.

3. Esneklik ve Mobilite: Ofis calisanlarimiza lokasyondan badimsiz calisma imkani sunmak, ayni
zamanda is sureclerindeki degisiklikleri hizla hayata gecirebilme esnekligini de gdstermek istiyoruz.

Ocak 2024 ‘te, Surdurulebilirlik raporumuzu hazirlamaya basladigimiz surec icerisinde Microsoft Office
365 kullanimina tamamen gecis saglanmistir.

4. Surdurulebilirlik icin Dijital Donusum: Belirlenen stratejimiz doJrultusunda gelecek 5-7 yil boyunca
teknolojik olarak sirket ihtiyaclarini ve bUyumesini desteklenmesi amaclanmistir. Bu sUrecte cevresel
etkileri de karar mekanizmalarimiza entegre etmeyi planliyoruz.

Kritik is sistemleri calistiran sunucularin Veri Merkezinden kullanimina baslanildi. ISO27001.2022
sertifikasyonu alinmasi ve cevre etki analizlerinin yapilmasi icin calismalara baslanmis, Ekim 2024'te
tamamlanmasi planlanmistir.

Bilgi Gizliligi ve Guvenligi kapsaminda olusturdugumuz politikamizin tamamini buradan
iInceleyebilirsiniz.
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Ar-Ge
Gucumuz

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Turkiye'nin ihracatta lokomotif sektoriu olan otomotiv endustrisi paydaslari olarak, Ar-Ge
konusunda da Turkiye'yi klresel bir Ar-Ge ve Uretim Ussline donustirme yolunda calismaktayiz.

Ege Fren olarak Ar-Ge faaliyetlerimizi gerceklestirirken, gelisen otomotiv teknolojilerini ve yenilikleri
dikkate alan bir yaklasim surdurmekteyiz.

Otomobil sektérunde konu surus guvenligi oldugunda, fren sistemlerinin Ar-Ge ve inovasyonu
oldukca onemli bir yer teskil etmektedir. Teknoloji gelistikce, her alanda oldugu gibi otomotiv
sektorunde de yenilik ihtiyacl duyulmaktadir. Arac frenlerinin Ar-Ge ve inovasyonu bunun en basinda
gelmektedir.

Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirilen faaliyetler, gelecege yapilan teknolojik ve yenilikci yaklasimlarin
en onemli bilesenleri arasindadir. Gunumuzun hizla degisen ihtiyaclari ve beklentileri
dogrultusunda, Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirilen calismalarin, kuresel pazarda yer edinmemize
olanak taniyacaginin farkinda olarak hareket ediyoruz.

“5747 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” cercevesinde Ar-Ge
Merkezi statUsune sahip olan bir kurum olarak, drun tasarimi, gelistirme ve yenileme konusundaki
etkin yaklasimlarimiz ile calismalarimizi surdirmeye devam ediyoruz.

Fren Uretimi konusunda kendimizi kanitlamayi basardik. Fren parcalarinin uretiminde yaptigimiz
calismalari her gecen gun gelistirmeye ve buyutmeye yonelik hareket ediyoruz. Fren parcalarinin
tasarimlarini tamamladiktan sonra, gerekli sartlarin saglandigini kontrol edebilmek amaciyla Ar-Ge
merkezimizde cesitli analizler ve testler yapiyoruz.

Ege Fren olarak, Ar-Ge kapsaminda yuruttugumuz guncel projelerimiz, balata ve fren diski
asinmalarini azaltacak urun gelistirmeleri, agir ticari araclarin toplum ve cevre uzerindeki olumsuz
etkisinin azalmasini saglayacak ve yakit kullanimini en aza indirgeyebilecek urun tasarimlari
uzerinedir.
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Ar-Ge Gucumuz

Bu konudaki projelerimiz;

« “Hafifletilmis rotor poyra tasarimi projesi” ile yonlendirilebilir
dingillerde 16 kilograma kadar agirlik azaltmasi ve fren diski
soguma performansinin %30 artmasl saglanmistir.

« 22,5 in¢ OlcUsUndeki havali disk frenler icin balata geri
getirme yayl tasarimi projesi” ile agir hizmet araclarinda
ortalama % 0.3 yakit tasarrufu elde edilmistir.

« 2024 yilinda baslatilan “Fren emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik fren diski ve balata tasarimi projesi” ile kritik
surtunme cifti partikul emisyonlarinin % 90'a kadar
azaltilmasi hedeflenmektedir.

2022-2023'te Ar-Ge kapsaminda hazirladigimiz bu Urunler ile
egzoz gazlarinin kalp rahatsizliklari, solunumda kalici
hasarlar birakan karbonmonoksit gazi salimi ve felc gibi
sagliga zarar veren partikul ve emisyonlarini azalttik. Ege
Fren olarak, cevreye verilecek zarari en aza indirgeme
felsefesiyle yola ciktigimiz Uretim surecinde; 2024 yili
itibariyla soz konusu ¢evre dostu urunlerimizi araclarda
kullanima hazir hale getirmeyi hedefliyoruz.

Ar-Ge calismalarimiz icin belirledigimiz diger hedef ve
stratejilerimizi;

e Is ortagimiz Cummins'in kUresel mUhendislik ve validasyon
alanindaki faaliyetlerini desteklemek,

« Kampanali fren tasarimi ve Uretiminde Avrupa merkezi
haline gelmek,

« TUrkiye agir vasita pazari icin fren Uretimi ve muhendislik
merkezi olmalk,

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

. Urln kalitemizi ve proses standartlarimizi gelistirmek,

« Urlin ve proses verimliligimizi artirarak maliyetlerimizi
azaltmalk,

« Ege Fren Urun portfoyunu genisletmek, olarak siralamaktayiz.

Belirledigimiz hedeflere ulasabilmek amaciyla; trunlerimizin
daha yuksek performansa sahip olmasi ve daha uzun dmaurlu
olabilmesi icin; degisen sektor ve musteri inhtiyaclarini belirliyor,
uretim surecimizin sektor ihtiyaclarina yonelik modifiye
edilmesini amaclayan projeler hazirlamaya devam ediyoruz.
Tdrkiye pazarinda ithal muadili olabilecek Urdn tasarimlari
olusturmaya devam ediyoruz.

Asagida verilen tabloda tamamladigimiz Ar-Ge hedeflerimiz ve
projelerimiz yer almaktadir. Bu projelere ek olarak, Ar-Ge
kapsaminda patent basvurulari ve bilimsel yayin olusturma
hedeflerimiz de bulunmaktadir.

Raporlama Yilindaki
Gergceklesme Durumu

Hafifletilmis rotor ve poyra tasariminin

laboratuvar ve aracg testlerinin tamamlanmasi LR B
Savunma sanayisine yonelik hidrolik fren :
o Gerceklesti

laboratuvar testlerinin tamamlanmasi

Balata asinmasini azaltan geri getirme yay! Gerceklesti

laboratuvar ve arac testlerinin tamamlanmasi

17.5 in¢ havali disk fren laboratuvar :
- Gerceklesti

testlerinin tamamlanmasi

Hidrolik kontrollU park freni tasarim ve Gerceklesti

simulasyonlarinin tamamlanmasi




Ar-Ge Gucumuz

2022 yilinda 5 patent tescili tamamlayarak, buyuk bir basari elde etmistik. Bu
basarilarimiz sayesinde ise; ek vergi indiriminden yararlanarak, ekonomik
anlamda da sirketimize fayda saglamistik. 2023 yilinda ise Ar-Ge harcamalarimizin
toplam ciro icerisindeki payini arttirarak vergi indirimine hak kazandik. Son 3 yila
ait olan Ar-Ge harcamalarimiz asagidaki tabloda belirtilmistir.

74 14,2 31

Toplam Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL)

Ar-Ge merkezimiz, Urun tasarimi ve gelistirme, proses tasarimi ve gelistirme, proje
yonetimi ve surekli gelistirme, Urun ve proses kalite gelistirme bolumlerinden
olusuyor. Ar-Ge projelerimiz kapsaminda, yeni urun tasarimlari ya da mevcut
urunlerimizin farkli araclara uyarlanarak tasarlanmasi ve modifiye edilmesi icin
calismaya devam ediyoruz. Tum bu uygulamalari yaparken; mevcut drunlerimizin
icerisinde yer alan alt parcalarin, fonksiyonel 6zelliklerin kalite ve performans
kriterlerini de baz alarak hareket etmeye ve Urunlerimizi gelistirmeye devam
ediyoruz.

Ar-Ge merkezimiz sayesinde, mevcut urunlerimizi gelistirmemizin yani sira,
otomobil sektorunun teknolojik acidan daha hizli bir sekilde gelismesine ve
yenilenmesine de oncu oluyoruz. Firmamiz, bu kapsamda yaptigi calismalar
sayesinde, her gecen gun yeni projeler uretmeye devam ediyor. Proje
sureclerimizin tamami, Ar-Ge ekibimiz tarafindan fazlara bélunerek takip ediliyor.

Bu fazlar;

« Fikir ve Fizibilite (Faz O)

« Planlama (Faz1)

e UrUn Tasarimi (Faz 2)

« Proses Tasarimi (Faz 3)

e Tasarim /Urun Dogrulama (Faz 4)

« Seri Uretim + Geri Besleme + Surekli Gelistirme (Faz 5) olarak belirlenmistir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Ar-Ge projelerimiz sonucunda, merkezimizde hazirlanan yeni urunler ve bu
urunlerin gelistirilmesi ile is hacmimizin korunmasi ve arttirilmasi saglaniyor.
Ayrica, yeni urunlerin sirketimize kazandirilmasi sayesinde; musterilerimizin
intiyaclarinin karsilanmasi icin gereken yeni is hacimleri ve farkli run gruplari
olusturmaya da devam ediyoruz.

Bizler, Grun portfoyumuzu gelistirerek yeni is olanaklari olusturmaya devam
ediyor, uretimlerimizde verimliligi artirarak maliyetlerimizi azaltiyoruz. Bu sayede,
sirketimizin ve Ar-Ge merkezimizin kar oranini da artirmis oluyoruz.

Hazirlamakta oldugumuz projelerimizden elde ettigimiz know-how araciligiyla
yeni urun gelistirmek icin gerekli alt yapiyi olusturduk. Bu gelisme, yeni Urun
gelistirme konusunda, patent almamiza ve bilimsel yayinlar yayimlamamiza
olanak taniyor. Bu durum ise; sirketimizin ve calismalarimizin degerini arttirarak
ulusal pazarda da kendimizi kanitlamamizi sagliyor.

31 Aralik 2023 itibariyle Ar-Ge Merkezi kadromuz, 23 arastirmaci, 7 teknisyen ve T
destek personeli olmak Uzere toplam 31 kisiden olusuyor.

Ar-Ge merkezimizde faaliyetlerini surdudrmeye devam eden ekibimize ait bilgiler,
asagidaki tabloda belirtilmistir.

25

Ar-Ge Calisan Sayisi

4+] 5 5+]

27+3 30 30+]

(+) isareti destek personeli sayisini belirtmektedir.
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Ar-Ge Gucumuz

Ar-Ge merkezimizde yaptigimiz drunlerin patentini aliyor, gelistirdigimiz yeni modeller icin de ayri olarak faydali model basvurulari yapiyoruz. 2022'de Ar-Ge

merkezimizde gerceklestirdigimiz calismalardan 5 adet yeni patent/faydali model basvurusu yapmis ve énceki basvurulardan 5 tanesini tescil ettirmistik. 2023 yilinda
yine 5 patent ve faydali model tescili aldik ve 5 yeni patent ve faydali model basvurusu yaptik. 3 fren tasarimimizi Avrupa Birligi ulkelerinde tescil ettirdik. Tescillenmis
patent/faydall model numaralari asadida yer almaktadir.

Tescillenmis patent/faydali model numaralari asagida yer almaktadir.

2023 yili igerisinde yapilan basvurularimiza ait basvuru numaralari ve isimleri
ise asagida yer almaktadir:

2018/12737
2018/20819
2019/17429
2019/22492
2019/22505
2019/02384%
2020/19895
2021/015525
2021/016135

2021/019369

Fren balatalari sicaklik takip cihazi

AQir ticari araclarin fren diskleri ve poyralarinda yenilik

Fren sicaklik senséru sinyal islemesinde yenilik

Disk fren ayar mekanizmasi test Unitesinde yenilik

Fren diski havalandirma kanatciklarinda yenilik

Tasinabilir Fren Dinamidi inceleme Cihazl

Kampanall Frenlerin Pabuc Montajinda Yenilik

Hizmet Araclari icin Tek Pistonlu Elektromekanik Disk Fren
Kalinti SUrtinme Engelleme Ozellikli Kayar Kaliperli Disk Fren

Kampanall Frenlerde Fren Pabuclarinda Yenilik

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

2023/003362
2023/003914
2023/014414

2023/019054%

2023/002836

AgIr hizmet araclari icin balata asinma sensort tampon braketi

Otomatik Balata Bosluk Ayari Mekanizmasina Sahip
Hidrolik Birakmali Park Freni

Hidrolik Birakmali Park Frenlerinin Balata Merkezleme Sisteminde Yenilik

Cift Pistonlu Otomatik Balata Bosluk Ayari Mekanizmasina Sahip
Hidrolik Birakmali Park Freni

Agir Hizmet Araclarinda Kullanilan Tekerlek Poyralarinda Yenilik
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Ar-Ge Gucumuz

Bu projelerimizin isimleri ve Uretim surecinin nasil ilerledigi ile ilgili gincel durumlara ise
Ege Fren olarak Ar-Ge Merkezimizde asagida yer verilmistir.
gerceklestirdigimiz calismalar; 2023 yilinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin faaliyetlerimizi
degerlendirmesinin ardindan onaylanmistir ve bu
kapsamda AR-GE Merkezindeki calismalarimiza
devam etmemiz uygun gorulmustur.

*Hidrolik Kontrollu Park Freni Tasarimi” isimli projemizin tasarim surecleri devam etmektedir.

Iki farkli balata sikistirma kuvveti kapasitesine sahip, iki tip fren tasarimi yapilmaktadir. (PA208)

Ar-Ge merkezimizde yurutulen;

. PAI07-UTOO01 - “Disk Tipi Frenler icin Surekli “Ic Lojistik ve Malzeme Hareketleri Icin Dijital Kontrol Sistemi Tasarimi” isimli projemizde
Izleyen Elektronik Asinma Sensord Tasarimi” haftalik olarak stok gun sayilarimizi takip edebilecegimiz bir raporlama sistemi hazirlanmistir.

L , Stok maliyetlerinin takibi icin sistem kurulmustur. (PA213)
- PAI90 - “Elektromekanik Disk Fren Tahrik

Sistemi Tasarimi”

. PA196 - “FNSS Araclari Icin Disk Fren ve Rotor

Tasarimi Ve Dogrulama Testleri” “17.5 in¢ Jant Olcustne Uygun Elektrikli Disk Fren Tasarimi” isimli projemizin tasarim sUrecleri
devam etmektedir. Aracin hareket enerjisini, freni tahrik etmek tzere kullanma amaciyla
iIsimli projeler 2023 yili icerisinde tamamlanmistir. mekanizma gelistirme calismasi yapilmaktadir. (PA218)

Ayrica, faaliyet surecimizde baslatmis oldugumuz
uc yeni Ar-Ge projemiz mevcuttur.

“Fren Emisyonlarinin Azaltilmasina Yonelik Fren Diski ve Balata Tasarimi” isimli projemizin
arastirma surecleri devam etmektedir. Binek araclarda kullanilan metotlar incelenmis ve rotor

kaplama operasyonunun uygulanmasi kararlastirilmistir. Kaplama sistemlerinin, uygulama icin
gerekli toz icerikleri, arac gerec ve altyapinin arastirilmasi devam etmektedir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023



Ar-Ge Gucumuz

Ar-Ge Merkezimizde daha onceki donemlerde baslatilan ve simdilerde de hali hazir
bir sekilde sUrdurmeye devam ettigimiz projelerimizin gelisimi 2023 yili itibariyla
asaglda verilmistir.

Ar-Ge Merkezimizde 2023 yili icerisinde 4 adet ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin
hazirlanmis ve paylasiimistir.

Bu kapsamdaki yayimlarimiz ve yayimlanma yerleri ise asagida yer verilmistir.

« PA150 numarali, “Agir Ticari Araclar icin Sogutma Kanalli Fren Diski
Tasariml!” isimli projede urun tasarimi, prototip imalati, laboratuvar testleri
tamamlanmistir. Urin musteriye sunulmus ve seri imalat hazirliklari
tamamlanmistir. 2023 yil sonunda arac testleri baslatiimistir.

« PA184 numarall, “17.5 In¢c Havali Disk Fren Tasarimi” isimli projede tasarim,
prototip imalati ve laboratuvar testleri gerceklestirilmistir. Su ve camur
dayanimi icin gelistirme testleri devam etmektedir. Ortagimiz ve ayni
zamanda potansiyel musterimiz olan Cummins'in tesislerinde dinamik
fren testleri devam etmektedir. Arac testlerinin icra edilebilmesi icin yerli
arac Ureticileriyle planlama yapilmaktadir.

o PAI97 numarall, “Disk Frenler igin Balata Geri Getirme Yayi Tasarimi” isimli
projede laboratuvar ve aracg testleri tamamlanmistir. Musterimiz bu urunud
araclarina uygulamak icin seri Gretim plani yayinlamistir. Uretim hazirlik
devam etmektedir.

- PA201 numarali, “Savunma Araclari icin Hidrolik Disk Fren Tasarimi” isimli
projede prototip Uretimi ve laboratuvar testleri tamamlanmistir.
Musterimiz ile arac testleri baslatilacaktir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

« “‘Modelling And Control Of Electromechanical Disc Brake For Heavy-Duty
Vehicles” — Proceedings of the Institution of Mechanical Engineers, Part D:
Journal of Automobile Engineering

« “Agir Hizmet Araclarinda Kullanilan Hidrolik Disk Fren Kaliper Yuvasinin
Topoloji Optimizasyonu” — 3rd International Symposium on Automotive
Science and Technology (ISASTECH 2023)

« “Kayar Kaliperli Havali Disk Frenlerde Kullanilan Geri Getirme
Mekanizmalarinin Suruklenme Torku ve Yakit Sarfiyatina Etkisi” — 2.
Uluslararasi Muhendislik ve Fen Bilimleri Kongresi

- "Hidrolik Disk Frenlerde Piston Geri Getirme Fonksiyonunun Sayisal Ve
Deneysel Olarak Incelenmesi” — 2. Uluslararasi MUhendislik ve Fen Bilimleri
Kongresi
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Ar-Ge Gucumuz

Raporlama yilimiz icerisinde gerceklestirdigimiz Ar-Ge projelerimiz ve
bilimsel makalelerimiz sayesinde hem sektdrel hem de toplumsal
acidan yasanacak gelismelerin cogalmasina yardimci olmaya gayret
gosteriyoruz.

Ar-Ge Merkezimizin orta ve uzun vadeli stratejisini gerceklestirmek
uzere izledigimiz yol asagidaki adimlardan olusmaktadir.

1. insan kaynaklarinin gelistirilmesi: Universitelerle is birliginin
gelistirilmesi, arac sistemleri hakkindaki bilgi birikiminin arttirilmasi, ic
ve dis egitimlerin arttirilmasi, homologasyon ve arac testleri
konusundaki tecrubenin arttiriimasi, bilimsel etkinliklere katilimin
arttirilmasi.

2. Tasarim kabiliyetlerinin gelistirilmesi: Disk frenler konusunda
teknik bilgi birikiminin arttirilmasi, urun, test ve uretim yontemi
simulasyon yeteneklerinin gelistirilmesi.

3. Test kabiliyetlerinin gelistiriimesi: Mevcut 6lcum kabiliyetlerinin
gelistirilmesi, yeni test unitesi tasarimi ve yatirimlari, fren partikul
emisyonlarinin élcumuyle ilgili bilgi ve becerinin arttirilmasi.

4. Stratejik yeni urun tasarimi projelerinin arttirilmasi

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023
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Ar-Ge Gucumuz

Ar-Ge ve Teknoloji Odiilleri’22 Proje Sunumu

Projenin Tanitimi

Mevcut tasarim

Yeni tasarim

== INNOVATION . INNOVATION

www.iztekinovasyon.org

Ar-Ge calismalarimiz sayesinde, sirketimizin
degerlerini yansitma sansi elde ediyoruz,
projelerimizi her gecen gun gelistirmeye
devam ederken yeni faaliyetlerimizi de
belirliyoruz ve uretim miktarimizi artiriyoruz.

Ar-Ge calismalarimiz sayesinde gelistirdigimiz
hafifletilmis ve soguma performansi artirilmis
olan rotor ve poyra tasarimi sayesinde; lokal bir
organizasyondan IZTEK Inovasyon Ar-Ge ve
Teknoloji Odulleri’ 22 kapsaminda, “Yilin En lyi
Ar-Ge projeleri’ kategorisinde 2.'lik odulunu
aldik. Henuz ticarilesme asamasinda olan

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

urdnumuzun tanitimi ve Ar-Ge ekibimizin motivasyonu
acisindan oldukca kiymetli gordugumuz bu odul,
llerideki projelerimizi hazirlarken de ilham kaynagimiz
olarak bizlere eslik etmeye devam ediyor.

SektoriUmuzde olan gelismeleri, gerceklesen etkinlikler
yakindan takip edebilmek icin calisma arkadaslarimiz
tarafindan katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda 2022
yilinda;

- Eurobrake’22,

- ICAENS 2022 ( 3rd International Conference on Applied
Engineering and Natural Sciences

- Saha Expo

- |AEC - International Automotive Engineering
Conference

- ACEA : Getting #ZeroEmissionTrucks on the road

- A Brake Emission-Focused Overview of the United
Nations Technical Regulation Proposal for Euro 7

2023'te ise; 1993 yilindan bu yana Turkiye tarafindan
duzenlenen IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari,
dunyanin dort bir yanindan savunma sanayii sirketlerini,
askeri uzmanlari, akademisyenleri ve temsilcileri bir araya
getiren bu dnemli bir savunma ve guvenlik fuarinda
ziyaretler ve gorusmeler gerceklestirdik. Pandemi sonrasi
ilk kez fiziki katilimla Barselona'da gergeklesen
EuroBrake 2023'e delege olarak katilim sagladik. 12-14
Eylul tarihlerinde gerceklesen, dunyanin en buyuk fren
teknolojisi konferansinda firmamizi 4 kisi ile temsil ettik.

2023 yilinda katildigimiz bazi diger organizasyonlar;

- T1. Uluslararast Muhendislik Mimarlik ve Tasarim
Kongresi,

- 3. Numesys Otomotiv Teknolojileri Konferansi,

- ISASTECH 2023, 3rd International Symposium on
Automotive Science and Technology

. Akimsiz Nikel Kaplama ve Vaka Ornekleri Konferansi

- Euro 7 Brake Dust Solutions and Related Brake
Testing Applications

Avrasya
‘ sgl\ Bulusmas!
\ A Eurasian

f Meetind
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M =~ | =
- )
= u¥ i‘“*\i “ \ £
< .

IDEF 2023

EuroBrake 2023



Dijitallesme
Surecimiz

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Sardurulebilirligin ve cagimizin temellerin teknoloji uzerine kurulmaya basladiginin farkinda olarak, bu
kapsamdaki calismalarimizi her gecen gun iyilestirmeye ve gelistirmeye devam ediyoruz. Bu yil ve gecmis
yillarda gerceklestirmis oldugumuz faaliyetlerimiz ve hedeflerimiz sayesinde kurumumuza fayda saglamamizin
yani sira hem calisanlarimiza hem paydaslarimiza hem de topluma fayda saglayabilecek isler yapma
gayretindeyiz. Bu kapsamdaki gecmisten gunumuze, tamamlanan faaliyetlerimiz ve hedeflerimiz paylasiimistir.

2010 yilinda,

Uretimdeki makinelerimiz icin Promanage online
izleme sistemini kurduk. OEE (Overall EQuipment
Effectiveness-Toplam Ekipman Verimliligi),
kullanilabilirlik, performans ve kalite verilerimizi
gercek zamanli olarak izlemeye basladik.

2013 yilinda,

ERP (Enterprise Resource Planning-Kurumsal
Kaynak Planlamasi) yazilim olarak SAP (Systems
Analysis and Program-Sistem Analizi Gelistirme
Programi) kullanmaya basladik bu sayede tum
operasyonlarimiz icin SAP Modullerini devreye
aldik.

2015 yilinda,

DokUman ve is akislarimiz Dijital DokUman
Yonetim Sistemi Uzerinden yuruterek kagitsiz
fabrikamizin ilk adimlarini attik.

2018 yilinda,

Performans yonetimi, yetenek yonetimi ve egitim
gibi insan kaynaklari sureclerimiz icin SAP
Success Factors (SAP Basari Faktorleri) devreye
girdi.

2019 yilinda,

Proje ve proje dokUman takip sistemimizi gelistirmek
icin Windchill-PLM (Product Lifecycle
Management-Urlin Yasam Dongusu) kullanilarak
proje yonetim sistemimiz basarili bir sekilde
olusturuldu.

Promanage bakim modulu devreye alinarak tum
bakim sureclerimiz dijital hale getirilerek bu surecteki
kagit kullanimi sifirlanmistir.

2020 yilinda,

Promanage kalite modulu devreye alinarak dretim
alanindaki tum kalite olcUmleri, dijital ve gercek
zamanli olarak takip edilerek raporlandi.

2021 yilinda,

MS Power Bl is zekasli yazilimi kullanmaya basladik.
Farkli veri kaynaklarindan elde edilen veriler ile
dashboardlar olusturarak veri tabanli karar verme
mekanizmalari gelistirilmeye basladik.

Uretim alanlarinda endUstriyel bilgisayarlar devreye
alinmis olup dokUman yonetim modullerimiz ile
entegre edildi. Bu sayede uretim alanlarinda kagit
kullanimi %90 oraninda azaldi ve veriye ulasim
hizimiz artmistir.
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Dijitallesme Surecimiz

2022 yilinda,
ENDUSTRI 4.0 OLGUNLUK SEVIYESI TESPITI, MEXT Ortakhgi ile Frounhofer tarafindan 3 giin stren olgunluk
seviyesi tespit calismalari yapilarak dijital dontsum icin guclu ve zayif yonlerimiz ortaya cikarildi. ‘ ‘

Hem Pinarbasi hem Serbest Bolge fabrikalarimiz icin enerji analizorleri devreye alindi. Bu sayede, verilerimiz dretim
datalari ile birlestirilerek anlik ve toplam enerji tuketimlerimiz izlenebilir hale geldi.

2023 yilinda,

Promanage ile ortak bir proje gelistirilerek uretim planlama ve cizelgenin yapay zeka destekli ve otomatik olarak
gerceklemesini hedefliyoruz.

MS Power Automate kullanilarak tekrarlanan islerimizin insan faktoru olmadan otomatik gerceklesecegi bir
planlama Uzerinde calisiyoruz.

Makinelerden sensorler yardimi ile proses verilerimizin toplanmasi ve bunlarin makine 6grenmesi algoritmalari ile
analizinin yapilmasi, anomali durumlarinin 6nceden tespit edilmesi icin gerekli calismalar yapiyoruz.

Stok hareketlerimizi anlik takip etmek icin, deger akis haritalama metodunu dijital ortamda olusturulmasi icin
calismalar yapilarak katma deger yaratan surelerimizin artirilmasi hedefleniyor.

2024 yilinda,

Dijital Ikiz, BT GUvenlik Altyapi ve Is Streclerinde DénUsUum Projesi ve ENDUSTRI 4.0 OLGUNLUK SEVIYESI
TESPITI - 2.CHECK UP hedeflerimiz bulunuyor.

2025 yilinda,

S4 Hana ‘ya gecis projesinin baslatiimasi hedefimiz bulunuyor.
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Tedarikgilerimizie
lliskilerimiz

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Tedarikcilerimiz ile olan iliskilerimiz Satinalma
Departmanimizin liderliginde yonetmekteyiz.
Satinalma Departmanimiz, tedarikcilerimiz ile olan
tum sureclerimizi koordine etmek ve belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yurutuldugunu
denetlemekle yukumludur. Bizler, akreditasyonu
olan belgelendirme kurulusu tarafindan
denetlenmis ve en az ISO 9001:2015 belgesi olan
sirketleri tedarikci listemize kazandirmaktayiz.

Musterilerimiz tarafindan “Yuksek Kritik"” olarak
belirlenen parcalari temin ettigimiz tedarikcilerimiz,
“YUksek Etkili-High Impact” tedarikciler olarak
tanimlanir. Bu nedenle, bu tur tedarikcilerimizin
mMinimum IATF 16949:2016 belgesine sahip olmasini
beklemekteyiz. Bununla beraber, musterilerimizin
talepleri dogrultusunda, bazi tedarikcilerimizden;
ISO 14001 cevre ve/veya ISO 45001 is saghdi ve
guvenligi yonetim sistem belgelerini de talep
etmekteyiz. Yuksek etkili tedarikcilerimizde,
musteri isteklerinden bagimsiz ISO 14001 ve ISO
45001 belgelerine sahip olmasi beklentimizi
yayginlastirmak icin ¢calismalara baslamis
durumdayiz. Bu uygulamanin tum tedarikcilerimize
yayginlastirmak icin ise proje gelistirmeyi
amaclamaktayiz. Ege Fren olarak, satin aldigimiz
urunlerin guvenilirliginden sorumlu oldugumuz icin
tedarikcilerimizin sahip olduklari kalite belgelerinin
guncelligini takip etmekteyiz.

Ayrica, tedarikci iliskilerimizi dUzenlerken;
olusturdugumuz Tedarikci El Kitabi'na bagli
kalmaktayiz. Bu kapsamda, belirledigimiz
gerekliliklerin tum detaylarini buradan
inceleyebilirsiniz.

Tedarikcilerimizle olusturdugumuz is ortakliklarinda,
anlayis ve guvene dayall temeller Uzerine bir calisma
sistemi kurmaya 6zen gostermekteyiz. Bu
yaklasimimiz ile sektorumuziun 6nde gelen

firmalarindan biri olmak amaciyla isbirligi
sunmaktayiz. Sirketimize ve tedarikcilerimize
kazandirabilecegimiz her turlt olumlu yaklasimi goz
onunde bulundurarak calismalarimizi sirdurmekte
ve tedarik zincirimizi olustururken butun risk ve
firsatlari analiz ederek hareket etmekteyiz.

UrlUnlerimizdeki gUvenlik sorumlulugumuza ek
olarak, hammadde olarak kullandigimiz urdnlerin
uretiminde insan haklarinin, is saglhiginin ve isci
guvenliginin, sosyal haklarin ve etik degerlerin
korunmasinin da sorumluluklarimiz arasinda
oldugunun bilincindeyiz.

Bu nedenle, tedarikcilerimiz ile olan iliskilerimizi
duzenlerken de cevreye ve insanlara katabilecegimiz
degeri dusunerek hareket etmekteyiz. Her asamada
oldugu gibi tedarikci iliskilerimizi duzenlerken de
Insan haklarint géz dnunde bulundurmaktayiz.
Tedarikcilerimiz ile kurdugumuz iliskilerde ve
belirledigimiz is yapis seklimizde, surdurulebilirlik
kavraminin cevresel ve sosyal gerekliliklerine uyum
saglamaya 6zen gostermekteyiz.

Bu dogrultuda tedarikcilerimizin,

« Etik uygulamalar,

- Insan haklar ve Sosyal Uygunluk uygulamalari,
- Is saghg ve is glivenligi Yonetimi,

« Cevre Etkisi YOnetimi,

konularinda kurallar koymalarini ve uygulamalarini
hayata gecirmelerini beklemekteyiz.

Bu kapsamda 2024 yilindan itibaren bu konular
ekiplerimiz tarafindan degerlendirilecektir.
Tedarik zincirimizdeki risk degerlendirme
sonuclarina gore aksiyon planlariile iyilestirmeler
takip edilecektir.
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Tedarikcilerimizle lliskilerimiz

Tedarikcilerimizi secerken onceligi yerel tedarikcilere vermekteyiz. Bu kapsamda yerel tedarikci
oranimizi 2023 yilinda %90‘a ¢cikartmis bulunmaktayiz. Devam eden yillarda bu orani daha da yukari
cikartmak istiyoruz. Yillara gore olusan tedarikci sayimizin artisini asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Toplam 908 904
Yerel Oran 811 809
Yerel Tedarikci Orani %89 %89

Satinalma hacmine iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir. 2023 yilinda satinlama butcemizin
%80 ‘ini yerel tedarikcilerimiz kaplamaktadir. Bu lojistik kaynakli emisyonlarimizin azaltilmasini
desteklerken hem de ulke ekonomimizi desteklemektedir.

Tedarik Hacmi (Milyon TL) mmm

Toplam 1.247 1.858
Yerel Satin Alma Toplami 495 1.060 1.485
Yerel Satin Alma Orani %83 %85 %80

Satinalma butcemizin buyuk bir orant dokim parca tedarigine aittir. Asagidaki tabloda dokum
parcalari tedarik ettigimiz firmalara iliskin verileri bulabilirsiniz.

Tedarik Hacmi (Milyon TL) mmm

DokUm Tedarikcilerin Bulundugu Ulke
Yerel Dokum Tedarikci Sayimiz 10 10 10
DokUm Parca Tedarikci Sayisi 11 11 11
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Sanayi devrimi sonrasi donemde, tuketim Insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Baskanimiz ve Cevresel surdurulebilirlik boyutunda enerjinin ve
aliskanliklarimizin degismesi, yogun fosil yakit Genel MUdurumuzun énderliginde her ay duzenli ham maddenin verimli kullanilmasina en yuksek
tuketimi ve bilincsiz dogal kaynak tuketimleri ile olarak komite toplantilarimizi gerceklestirmeye onemi vererek mevcut projelerimize devam

artik gunumuzde iklim degisikli ile yuz yuze devam ediyoruz. Sureclerimiz ile ilgili performans etmekteyiz. Lojistik operasyonlar, geri

oldugumuzun bilincindeyiz.Bu durum bizi ciktilarini kalite yonetim sistemimizden ayirmayarak donusturulmus ham madde kullanimi, atik, emisyon
faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Surdurulebilir her ay gerceklesen YGG (Yonetim Gozden Gecgirme) ve su yonetimi basliklarinda etki degerlendirmemiz
Kalkinma Amaclari ile hizalayarak hedeflerimizi toplantilarimizda degerlendiriyor, Yonetim Kurulu devam etmektedir.

belirlemeye ve calismalarimizi strekli olarak toplantilarinda surdurulebilirlik konu bashgi altinda

raporlamaya itmistir. iklim degisikligi ile olan aciklayarak bilgi aktarimi saglyoruz.

mucadelemiz, sureclerimizi uyumlandirmak,
etkilerimizi 6lcmek, olumlulari arttirmak ve
olumsuzlari azaltmak cabasi ile devam ediyor.

Kurumumuz, 2021 yilindan itibaren
surdurdulebilirlik kapsaminda guclu
ve gelisime acik yonlerini belirlemek
amaciyla komite calismalarina
baslamistir. Holding Insan Kaynaklari
ve Surddurulebilirlik Grup Baskanimiz
onculugunde, tum komite Uyelerinin
katkilari ile devam etmektedir.
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Surduarulebilirlik Yaklasimimiz

Cevresel Faaliyetlerimiz

Gelisim noktalarimizdaki onceliklerimizi belirlenmesi ile ilk etapta
politikalarimizin gézden gecirilmis, surdurulebilirlik bakis acimizin da
eklenmesi ile guncellenmistir. Ardindan faaliyetlerimizden kaynakili
emisyonlarimizi ISO 14064-1 standardina gore hesaplama yapma karari
aldik. 2021 faaliyet yili itibari ile hesaplamalarimiza basladik. 2024 itibari
Ile akredite bir kurulus ile dogrulama denetimi karari alinmistir.

Degerlendirmelerimizin ¢iktilari ile iklim krizi ile mucadelemizi 1.5 °C
hedefine uygun sekilde ele alacagimizin taahhudunu vermenin

mutlulugu icerisindeyiz. Bu kapsamdaki ¢calismalarimiz 2025 yil itibari

ile CDP (Carbon Disclousure Project) raporlamasi yapmayi ve 1.5 °C
hedefimizi SBTi destekcisi olarak 2035 yilina kadar net sifir emisyon
degerine ulasacak sekilde yol haritasi ¢cikarmayi ve surddrdlebilirlik
raporlarimizda olusturdugumuz yol haritasini ve hedeflerimize
ulasma oranlarimizi paylasmayi hedeflemekteyiz.

CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Sosyal alanda etkimizi belirlemek ve arttirmak icin calismalarimiza devam
ediyoruz. Bu konudaki baslangi¢ calismalarimiza yine gelisime acik
yonlerimizin belirlenmesi ve bu alanlarin guclendirmesi icin calismalarimiza
baslamis olduk. 35 yillik guclu kurumsal kimligimizin temelini olusturan
surekli iyilestirme bakis acisi ile birlestirdigimiz surdurulebilirlik
yolculugumuz, sosyal ve cevresel etkilerimizi iyilestirecek sekilde ilerliyor.
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Sosyal Uyumluluk Faaliyetlerimiz

Sosyal strdirdlebilirlik kapsaminda 6ncelik olarak egitime ve genclere
destek olmayi hedefledik, STK’lar ile is birligi icerisinde, ¢calisanlarimizin ve
kurumumuzun destegi ile hareket ederek uzun slreli egitim ve gelisim
programlari yurutuyor, toplumsal degerlere karsi tutumuzu 6n planda
tutmaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda calisanlarimiza 2025 yilinda sosyal uygunluk alaninda sirketimizi ve
tedarikcilerimizin bu alandaki uygulamalarini élcebilmek adina SA 8000
standardin uyum icin calismalarimiza baslamay! ve standart cercevesinde
denetlenerek sirketimizin belgelendirilmesi hedeflenmistir.

Finansal performansimizin yani sira cevresel ve sosyal alanlardaki performansimiz
ile de istikrarli bir gelisme gostermeyi hedefleyen kurumumuz, tum
paydaslarimiz ile on gorulebilir ve sGrdurulebilir bir calisma bi¢cimi olusturmaya
Ozen gostermektedir. Kurumumuzun bu yonde gelisimini en yuksek seviyede
tetikleyecek etmenin, insan kaynagimiz oldugu bilinci ile esitlik ve gelisim odakli
bir ydonetim ile, degerlerimize ve hedeflerimize uygun calisma kosullari sagliyoruz.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
Surekli lyilestirme

Bizler, 2012 yilindan beri iyilestirmelerimize Kaizen formatinda devam ediyoruz. Kaizen, belirli bir
zaman diliminde musteri memnuniyetinin artirilmasi ve rekabet guclerinin etkilenmesi amaciyla
sureclere yonelik, calisan, surec, zaman ve teknolojide yavas yavas, fakat cok sayida hizli bir gelisme
saglamayi ve maliyetlerde bir dusmeyi ifade eden bir kavramdir. Basladigimizdan bu yana
calisanlarimizda olusturdugumuz yetkinlikler ile Uretimde calisan arkadaslarimiza kadar katki
alabildigimiz Kaizen calismalarinda 2000'e yakin maddede surekli iyilestirme calismalarimizi devam
ettiriyoruz. Baslica Kaizen calismalarimiz; calisan ergonomisi, 5S, birim uretim suresi, is sagligi ve
guvenligi, cevre, sarf malzeme kullaniminda iyilestirme, verimlilik, kalite, enerji tuketimi ve lojistik gibi
basliklarda devam ediyor.

5S kapsaminda Uretim, depolama ve teknik ofis alanlarini kapsayan 28 alanda her ay denetimler
yaplliyor. Yapilan denetim bulgulari dijital ortamda biriktirilerek gecmis donem uygunsuzluk tespitleri
de takip ediliyor. Denetim kapsami ¢calisanlarin genel is yapis sekillerini de kolaylastirarak hem is
birligine dayali hem de eglenceli gecmesi saglaniyor. Bu sayede bolumlerimizin 2022 yilinda ortalama
5S uyumlulugumuz %88,8'den 2023 yilinda %90,8 uygunluk seviyesine yukselmistir.

Aylik denetimlerde en yuksek notu alan ekiplerimize, bolumlerinde sergilemeleri adina 5S birinciligi
bayragi teslim edilerek, iyi uygulamalar kurum ici iletisim kanalimiz olan Sharepoint web sayfamizda
da paylasilarak surekli tesvik ediliyor. Ortalamanin altinda kalan ekiplerimiz ise 3 aylik donemlerde YCG
toplantilarinda uygunsuzluklari ve nasil giderdiklerini anlatmak icin sunumlarini yapiyor ve daha
duzenli bir calisma ortami icin calismalarint devam ettiriyorlar.

Performans Plus, her sene bizler ile paylasilan 6nerilerin degerlendirilmesi ve Genel
Muduri’muizin de katilimiyla gerceklestirdigimiz 6neri 6dul sistemidir.

2 yilda 81 projenin gerceklestirildigi ve 393 ¢calisanimizin édullendirildigi

“Performance Plus” dneri sistemimiz sayesinde, 1.107kg boya tasarrufu, e
9.127kg kimyasal tasarrufu ve 1.040 MWh elektrik tasarrufu saglanmistir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Performance Plus Kapsaminda

2022
37

Proje Gerceklestirildi

216

Calisan Onerisi Odullendirildi

114

Kg Boya Tasarrufu Saglandi

1.066

Kg Kimyasal Tasarrufu Saglandi

187

MWh Elektrik Tasarrufu Saglandi

2023
44

Proje Gergeklestirildi

a 177

Calisan Onerisi Odullendirildi

* 963

Kg Boya Tasarrufu Saglandi

8.06]

Kg Kimyasal Tasarrufu Saglandi

4 853

MWh Elektrik Tasarrufu Saglandi
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Siirdirilebilir Kalkinmalgin

KURESEL AMAGLAR

Suardurulebilirlige
Olan Katkimiz

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Ege Fren olarak BM'nin asagida yer alan Surdurulebilir Kalkinmma Amaclarina yonelik destegimizi de surduruyoruz.

Bu konulardaki uygulamalarimiz asagida belirtilmistir.

NITELIKLI Nitelikli Egitim
EGTIM

Nitelikli Egitimin her bireyin hakki olduguna inaniyoruz. Herkes icin kapsayicli ve nitelikli
egitimin saglanmasi ve yasam boyu ogrenimin desteklenmesi icin Ege Fren olarak destegimizi
surduruyoruz. Mesleki Egitim Merkezine bagli Ciraklik Okulumuz ile egitimden uzak kalan
gencleri egitime kazandirip mesleki gelisim firsati sunuyoruz. Uzun vadeli staj programlari ile
universite ogrencilerine mezuniyet oncesi is hayatina hazirlik imkani yaratiyoruz. Ayni zamanda
calisanlarimizin bilgi, beceri ve gelisimlerine de dnem veriyor, planli egitimlerimizi surduruyoruz. Calisanlarimiz
yuksek lisans ve doktora planlarina calisma saati ayarlamalarina imkan veriyor ve maddi destek sagliyoruz.
Kurum olarak, Nitelikli EQitimm amacina yonelik calismalarimiza ictenlikle devam etmeyi ve artirmayi istiyoruz.

CINSIYET Cinsiyet Esitligi
ESITLIG

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin ulkemizde gelismesi gerektiginin bilincindeyiz. Ege Fren olarak

calisma alanlarimizda kadinlara daha cok yer vermeye calisiyoruz. Ise alim streclerimizde ve

kariyer planlarimizda esit kosullardaki Kkisilere, esit firsatlar saglanmasi ilkesini benimsiyoruz.

Bizler de bu kapsamda 6zverili bir sekilde calisarak, 2023 yilinda calisan kadin sayimizi 2021'e
gore %90 oranda artirmaktan kivan¢ duyuyoruz. Ayrica son egitim doneminde ¢iraklhik
okulumuzun %25 kiz cocugu 6grencilerimizden olusturulmustur. Elde ettigimiz bu basari, Toplumsal
Cinsiyet Esitligine verdigimiz onem ve emegin de bir gostergesi niteligindedir.

T insana Yakisir is ve Ekonomik Buyiime
VE EKONOMIK

Bu amac dogrultusunda, saatlik ucretli tum calisanlarimizin sendikal haklari taninmistir ve ayni
haklar aylik Ucretli calisanlarimiza da saglanmistir. is saghgi ve isci guvenligini sagdlamak icin
onleyici aktivitelerimizi sirduruyoruz. EQitim hayatindaki gencleri desteklemek amaciyla,
Cumhuriyetimizin 100. yilinda 100 6grenciye egitim destegi saglanmistir. Ayrica, bolgemizdeki
genc issiz nufusu azaltmak amaciyla Mesleki Egitim Merkezimizde egitim sUreclerini
destekliyoruz. 2014 yilinda T.C. Milli Egitim Bakanhgi'nin izni ile kurulmus olan merkezimiz, bircok 6grenciye
yerinde egitim vererek genclerin gelisimine katkida bulunuyor. Bu sayede gencleri is hayatina daha donanimli
hazirliyor ve bu sureci tum adaylar icin seffaf ve adil bir bicimde yurutlUyoruz. Mezun 6grencilerimizi ise sirket
icerisinde istihdam etmek icin caba sarf ediyoruz. Bu projemizle, egitim hayatina cesitli nedenlerle uzak kalan
gencleri calisma hayatina kazandirmayi hedefliyoruz.
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Surduarulebilirlige Olan Katkimiz

SANAY],
YENILIKGILIK VE
ALTYAPI
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12 SORUMLU (IRETIM
VE TUKETIM
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EYLEMI
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Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Kapsayici ve surdurulebilir sanayilesmeyi desteklemek, Gretim asamalarinda ve Urlnlerimizi gelistirmekte ana amaclarimizdandir. Urdnlerimizin
kullanim omrd, bakim ve tamir kolayliklari tasarim asamasinda dikkate alinmaktadir. Tasarimini yaptigimiz trunlerin bir aracta kullanilmasiyla
%0,12 yakit tasarrufu saglanacaktir. Urlnlerimizin kullanimi esnasinda ortaya cikan zararl parcaciklari azaltmak igin calismalarimiz mevcuttur.
Uretim sUreclerimizin izlenebilirligi ve enerji tuketimleri dijital olarak strekli izlenmektedir. Uretim sUreclerine robotlar destek olmaktadir. Yeni
makine yatirimlarimiz ile streclerimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Calisan ergonomisi icin dijital destekli bir sistem olusturarak
calisanlarimizda meslek hastaligi olusmamasi icin onlem aliyoruz.

Sorumlu Uretim ve Tuketim

Ege Fren olarak Sorumlu Uretim ve TUketim amacina yonelik, faaliyetlerimiz sonucunda olusan cevresel etkileri degerlendiriyoruz. Bu kapsamda,
cevre kirliligini onlemek, su ve enerji gibi, dogal kaynaklarin ve ham madde girdilerinin ekolojik denge kapsaminda verimli kullanilmasini
sagliyoruz. TUm bu faaliyetlerimiz beraberinde, karbon ayak izi ve diger hava emisyonlarini minimuma indirmeyi hedefliyoruz. Uretim ve sevkiyat
sureclerinde malzemelerin yeniden kullanimini arttiriyor, atiklarimizi ise cevreye en az zarar verecek sekilde planliyor ve yonetiyoruz.

Iklim Eylemi

Iklim degisikliginin gunUmuziun goéz ardi edilemez bir sorunlarindan biri oldugunun farkindayiz. Bizler de Uretimden tlUketime strecimizin her
aninda bunu dnemesiyor ve aksiyonlarimizi iklim degisikliklerini onlemeye yonelik aliyoruz. Faaliyetlerimiz sonucunda olumsuz etkilerimizi
azaltmak ve kirlenmenin dnune gecebilmek icin su ve enerji gibi, dogal kaynaklarin ve ham madde girdilerinin ekolojik dengeyi gozeterek
verimli kullanilmasini; karbon ayak izi ve diger iklim degisikligine neden olan emisyonlarin azaltilmasini hedefliyoruz.
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Onceliklendirme Analizi

Ege Fren olarak stratejik yonetim anlayisiyla surdurulebilirlik faaliyetlerimizi
yonetmekteyiz. Stratejilerimizi dinamik tutmakta ve gerektiginde gunumuz
kosullarina gore guncellemekteyiz. Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz kapsaminda
onceliklerimizi belirleyip sonrasindaki sureclerimizi de GRI ve Account Ability (AA
1000) standartlarina gore sekillendirmekteyiz.

Onceliklendirme analizi kapsaminda i¢c paydaslarimizla bir calistay gerceklestirdik.
Calistay sonucunda paydaslarimizdan, surdurulebilirlik konulari icin Ege Fren'in
performansini dederlendirmelerini istedik. Ic paydas dederlendirmelerine ek olarak,
dis paydaslarimiza da anket calismasi yapilmasini, dis paydaslarimizin onem ve
performans verilerini topladik. Ic ve dis paydas verileri konsolide edilerek
hazirladigimiz onceliklendirme matrisimizi oncelik gruplariyla sizlerle asagida
paylasmaktayiz.

X ekseninde “Konunun, kurumun basarisina olan etkisi” ve Y ekseninde “Konunun,

paydas icin onemi” bulunmaktadir. Matriste sayi degerleri buyudukce konunun
paydas acisindan dnemi ve kurum basarisina etkisi artmaktadir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023




Onceliklendirme Analizi
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Enerji Verimliligi Yonetimi

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Satinalimlarda
ESG'nin Gozetilmesi

Kurumun Finansal Performansi
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
RuUsvet ve Yolsuzlugun Engellenmesi
Calisan Memnuniyeti
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Atik Yonetimi
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Su Yonetimi
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Musteri Memnuniyeti

Etik ilkeler ve Etik Uyum

Calisan Haklari

Is Sagligi ve is Guvenligi

Sera Gazi Yonetimi

Deger Zinciri icin
Surdurulebilirligin Gozetilmesi
Hammaddenin Verimli Kullanimi
Gelismis Teknoloji Kullanimi
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Cevreye Olan Etk



Cevre
Yonetimi

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Ege Fren olarak, Cevre Yonetimi ve Surdurulebilirlik
lIkelerini is sUreclerimize entegre etmeye buyUk
onem veriyoruz. GunUmuzun en énemli risklerinden
biri olan iklim degisikliginin etkileri Gzerine
ekonomik, cevresel ve sosyal acidan sorumlu bir
sekilde hareket etmeyi taahhut ediyoruz. Amacimiz,
yasam kalitesini artirmak ve gelecek nesillerin dogal
kaynaklarini korumak icin cevresel etkimizi en aza
iIndirgemek ve strdurulebilir bir gelecek icin
calismaktir.

1999 yilindan itibaren sahip oldugumuz ISO 1400
Cevre Yonetim Sistemi 1siginda cevre yonetim
sureclerimizi guclendirmek adina firmamiz
blUnyesinde tam zamanli bir cevre muhendisi
Istihdam ediyoruz ve ¢cevre yonetimi sureclerimizi
daha etkin yonetilmek adina bir cevre danismanlik
firmasiyla is birligi yapiyoruz. Her ay duzenlenen
toplantilarda cevre danismanimizla bir araya gelerek
mevzuatlari gdozden geciriyor ve cevre
performansimizi degerlendiriyoruz. Cevre yonetim
ekibimiz tarafindan her 2 yilda bir baca emisyon
olcumleri gerceklestirmektedir.

Atik yonetimi sureclerimizi takip etmek ve
yonetmek icin aylik atik takipleri yapiyoruz. Atik
miktarini azaltmaya yonelik calismalara oncelik

veriyor ve atik olusumunu en aza indirmek icin
surekli olarak dnlemler aliyoruz.

Bu kapsamdaki bazi uygulamalarimiz ve
hedeflerimiz; Gretim asamamizda kullandigimiz bor
yaginin geri kazanimi, kullandigimiz VCI Bag(Volatile
Corrosion Inhibitor Bag-Korozyon Onleyici
Malzemeler) kullanimini azaltmak icin alternatif
olusturulmasi, geri donusumu mumkun metal
talasi, ahsap ve plastik atiklarimizi lisansli geri
donusum firmalarina gondererek, geri donusime
katki sagliyoruz.

Cevre ve toplum icin daha iyi bir gelecek olusturma
amaciyla cevresel etkimizi surekli olarak azaltmak
Icin calismalarimizi surdurecegiz. Toplumun tum
paydaslarina karsi sorumluluk duygusuyla hareket
ediyor ve cevreye olan duyarliigimizi is
stratejilerimizin temel bir parcasi haline getiriyoruz.

Bu kapsamda olusturulan Ege Fren Cevre Yonetim
Sistemi Politikamiz'a buradan ulasilabilir.

Ege Fren olarak, cevre kapsamindaki
calismalarimizin daha bilincli ve verimli olmasi icin
eqgitimler veriyoruz. Bu egitimlerin detaylari
asagldaki tabloda verilmistir:

Cevre Egitimlerine
Katilan Calisan Sayisi

Verilen Toplam Cevre
Egitim Saati
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Su YOonetimi

Su, hayati bir kaynaktir ve surdurulebilirlik icin
vazgecilmez bir unsurdur. isletme sureclerimizde
ve Uretim faaliyetlerimizde suyun verimli bir sekilde
kullanilmasi ve tasarruf edilmesi icin cesitli
stratejiler uygulamaktayiz. Tum calisanlarimizi
suyun degerini anlamaya ve verimli kullanimina
katkida bulunmaya tesvik ediyoruz. Bilincli su
tuketimi kulturanun olusturulmasi, isletmemizde
su tasarrufunun artirilmasinda énemli bir adimdir.

Uretim sUreclerimizde suyun verimli kullanimi icin
su tuketimi izlenmekte ve su tasarruflu
teknolojilerin uygulanmasina oncelik verilmekteyiz.
Atik su yonetimi de su kaynaklarinin korunmasinda
onemli bir unsurdur.

Su Tuketim Miktari (m3) 22 946

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Su kaynaklarini etkili bir sekilde yonetmek ve
suyun israfini dnlemek hem isletme maliyetlerimizi
dusurmeye hem de dogal kaynaklarimizi
korumaya katkida bulunmaktadir. Ege Fren olarak,
suyun degerini biliyor ve gelecek nesillere saglikli
bir cevre birakmak icin su yonetimine olan
bagliligimizi surduruyoruz. Su kaynaklarinin
korunmasi ve verimli kullanilmasi icin cabalarimizi
artirarak, su yonetimi konusunda
lyilestirmelerimize devam edecegiz.

25.156 27.072
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KUresel boyutta artan enerji ihtiyacl ve cevresel
kaygilar sonucunda enerji yonetim surecleri
surdurulebilirligin yapli taslarindan biri haline
gelmistir. Enerji, is sUreclerinin temel bilesenlerinden
biri olup etkin bir sekilde yonetildiginde cevresel
etkilerin azaltilmasi ve kaynaklarin verimli kullanimi
icin buyUk firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle enerji
yonetimi, isletmelerin karbon ayak izini azaltmaya,
enerji verimliligini artirmaya ve cevre dostu
uygulamalara gecis yapmaya odaklanan dnemli bir
stratejik adimdir.

Enerji yonetim sureclerinin bu denli dnemli hale
gelmesiyle beraber biz de Ege Fren olarak, enerji
yonetimi konusuna buyuk bir dnem veriyoruz. Enerji
yonetimi sureclerimiz, Bakim & Otomasyon
MUdurligumuz tarafindan titizlikle yarutulmektedir.
Bu surecte aylik duzenli toplantilar ile Genel Mudur
Yardimcimizla bir araya gelerek enerji konularini
degerlendiriyoruz.

Ege Fren olarak tesisimiz icinde enerji yonetimi
sureclerimizi guclendirmek adina cesitli calismalar
yurutmekteyiz. Fabrikamizdaki tezgahlarimizda

bulunan enerji analizorleri sayesinde anlik veriler
toplanmaktadir. Bu veriler Microsoft Power Bl
gosterge panelinde takip ederek enerji
tuketimlerimizi yakindan gozlemliyoruz. Bu
sayede analizorler sayesinde tezgahlarin bosta
bekleme durumunu tespit ederek tezgahlarin
otomatik kapanmasini saglayan bir otomasyon
sistemi kurduk. Isletme icerisinde dogal isik
kullanirken, dogal 1sik miktarina gore siddeti artan
veya azalan Led ve otomasyonlu aydinlatma
sistemine geciyoruz.

Dogalgaz tarafinda; boya prosesi tuketim
degerleri incelenerek, proses optimizasyonlari ile
tuketim lyilestirme calismalari planlanmaktadir.
Pinarbasi tesisimizde 2023 yili sonu itibari ile
Kompresor Isi Geri Kazanim sistemi devreye
alinmistir. idari ofislerin ve atdlyelerin isitilmasi
icin dogalgaz kullanimi sona erdirirlmistir. Proje
kapsaminda 26.878 sm>'e karsilik gelen 1.029 GJ
enerji tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.

Son uc yila ait verilerimiz tabloda belirtiimistir.

Enerji
YOonetimi
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Atik YOonetimi

Ege Fren olarak, atik yonetimi konusunda ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara uyumlu bir yaklasim benimsiyoruz ve
cevresel farkindaligi artirmaya yonelik faaliyetlerimizi surekli
olarak guclendiriyoruz. Sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi esaslarina gore sureclerimizi yurutuyoruz.
Ayrica 2021 yilinda Sifir Atik Belgemizi alarak sistemimizi
guclendirdik. Atik yonetiminden sorumlu Cevre MUhendisimiz
liderliginde, atik yonetimi konusundaki tum sureclerimizi
titizlikle yarutuyoruz.

Atik yonetimi sureclerimizi etkin bir sekilde yurutmek icin
duzenli olarak Cevre Danismani ve firma Cevre Muhendisi
tarafindan olusturulan sorumlu komite, aylik olarak bir araya
gelerek Cevre Mevzuati uygunlugun devamliligini kontrol eder
ve cevre konusundaki iyilestirmeleri gozden gecirir. Atik
yonetimimize, atiklarin kaynaginda uygun ayristirilmasi ile
baslar, tanimli gecici depolama alanlarinda toplanir ve yasal
mevzuata uygun sekilde bertaraf ve geri donusum lisansli
tesislere gonderilir ve yillik olarak Bakanliga raporlama yapillir.
Ayrica atiklarimiz ile ilgili veriler surekli toplanarak her ay
gozden gecirme toplantilarinda, yilsonunda Yonetim Gozden
Gecirmesi Toplantisi'nda degerlendirmeye sunulur. Cevre
yonetimi sureclerimiz icin ilgili risk ve firsatlari belirlenerek
kayit altina alinmaktadir. Yilda bir kez ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemimizin tum departmanlarda 3. taraflarca uygunluk
denetimleri yapilmaktir.

Bu kapsamda son 3 yilda atik verilerimiz yanda verilmistir:

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

EGE FREN - PINARBASI

TEHLIKESIZ ATIKLAR (ton) 2.395 2.425 2782
TEHLIKELi ATIKLAR (ton) 28 21 15

Toplam (ton) 2.423 2.446 2.797
Geri Kazanim % 98,8 991 99,4

EGE FREN - SERBEST BOLGE

TEHLIKESIZ ATIKLAR (ton) 2.629 2.679 3145
TEHLIKELI ATIKLAR (ton) 66 82 63

Toplam (ton) 2.695 2.76] 3.208
Geri Kazanim % 975 97,0 98,0

EGE FREN Toplam

TEHLIKESIZ ATIKLAR (ton) 5.024 5104 5.927
TEHLIKELI ATIKLAR (ton) 94 103 78
Toplam (ton) 5118 5.207 6.005

T

46



Iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi

Son yuz yildaki insan aktiviteleri nedeniyle atmosferimizde artan sera gazlari orani, artik gunumuzde iklim
degisikligi ile dunyadaki tum canlilar yUz yuze gelmis durumdadir. Atmosferimizdeki dengenin bozulmasi ile,
tum canli nesillerinin Uzerindeki baskinin farkinda olarak, is stratejilerimizi iklim degisikline etki edebilecek

riskleri de ele alarak kuruyoruz. Is dunyasindaki yesil dedisim ve dénUsimu yakindan takip ederek, bu yeniden
sekillenmenin parcasi olacak sekilde sureclerimizi yeniden ele aliyoruz.

Bu kuresel soruna en buyuk etki noktamizin sera gazi emisyonlarimiz oldugunun farkinda olarak, emisyon
yonetimimizi olusturduk ve guclendirerek devam ediyoruz.

Emisyon yonetimi, kurumumuzun faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini izlemek, analiz etmek
ve azaltmak icin kritik bir yaklasimdir. Bu yaklasim ile dogrudan ve dolayli emisyon kaynaklarimizi belirledik. Bu
kaynaklarimizda kontrol noktalari olusturarak ve azaltmak stratejileri gelistirmeyi hedefliyoruz. iklim degisikligi
ile mucadele icin 2025 yilindan itibaren CDP iklim degisikligi raporlamasi yapmayi ve SBTi destekcisi olarak
2035'e kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz. Bu kapsamdaki yol haritamiz ve senelik olarak
hedeflerimize ulasma oranimiz surdurulebilirlik raporlarimizda paylasilacaktir.

Emisyon yonetimi kapsaminda ilk olarak, stratejilerimizi ve hedeflerimizi dogalgaz ve elektrik tuketimlerimiz
sebebi ile aciga cikan sera gazlarini azaltimini destekleyecek sekilde belirledik. GUclu olan atik yonetim
sistemimizi ise bu yonetime entegre ettik. Musterilerimiz ve tedarikcilerimiz ile olan diyaloglarimiz, lojistik
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlarin azaltimi, geri donusturulmuas ham madde kullaniminin
arttirilmasini ve deger zincirimizde karbon yogunlugunun azaltilmasi cercevesinde devam etmektedir.

Emisyon yonetimi stratejilerimizin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak icin calisanlarimizi da surece dahil

ediyoruz. Verilen egitimler ile emisyon yonetimine katkida bulunmalarini sagliyoruz. Bu sekilde, isletmemizdeki
her bireyin iklim degisikligi ile mUcadeleye katkida bulunmasini ve sorumluluk almasini hedefliyoruz.
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Iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi

Tm canl tirlerinin sagliki ve uyumlu bir sekide gezegenimizde var olabilmes icin
Iklim krizi ve emisyon yonetimi konusunda aktif bir sekilde calismaya devam edecegiz.
Kategori Adi 2021 2022 2023 H . oo . e U e cpe e . o
(tcoze) (tco2e) (tcO2e) Iklim degisikligine karsi etkili onlemler almak, cevreyi ve dogal kaynaklarimizi korumak
icin hep birlikte hareket ederek kuresel sorumlulugumuzu yerine getirecegiz. Iklim
K il . . o oy . . . o . . . .
= I 21 krizine karsi sorumlulugumuzun bilinciyle, daha yesil, temiz ve saglikl bir dunya icin

adim atmaya kararliyiz.

Kategori 2

ithal Edilen Enerji Kaynakli DSGE ~xS0E SN A
Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarimizi hesaplamaya ve azaltici faaliyetlerimizi seffaf
5314 2.306 2513 bir sekilde aciklamayi bir gorev olarak ustleniyoruz. 2021 yilinda Kategori 1 ve Kategori
2'ye gore, 2022 ve 2023 yillarinda ise ISO 140064-1 standardina gore hesaplanan ve
Kurum Tarafindan Kllamiah Orn Kaynakli DSGE : 51350 51878 fabrika kirinimli olarak belirttigimiz toplam emisyon miktarimizi ve kg Urin basi
karbon ayak izimiz ile asagidaki tablolarda paylasiyoruz. 2023 emisyon hesaplarimizi
Kurumun Ortin/himestjont Kaynakli DSGE : 0 0 akredite bir kurulus tarafindan ISO 14064 kapsaminda dogrulanmis, dogrulama

raporumuza buradan ulasilabilir.
Ege Fren Serbest bolge ve Pinarbasi fabrikalarimizin ISO 14064 standardina uygun
30083 o449 64.849 olarak hesaplanan kategori 1, kategori 2, kategori 3, kategori 4 ve kategori 5 verileri de

tablolarda yer aliyor.

Ege Fren Toplam Birim Karbon Ayak izi

2,68 3,54

2022 2023

(kg CO2e/kg Urun satisl) (kg CO2e/kg Urun satisl)
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Sosyal Uygunluk Performansimiz



Insan Kaynaklari Yaklasimimiz

Ege Fren olarak faaliyetlerimizin ve yonetim sistemimizin her asamasinda
iInsan odakli bir yaklasim sergiliyor, surdurulebilirlik kapsamindaki cevresel ve
sosyal tum sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Calisanlarimiz ve diger tum
paydaslarimiz ile basladigimiz bu yolculukta, sirketimizin deger ve politikalarini
yansitarak hareket ediyoruz. Bizler, degerlerimizi ve kurum ici faaliyetlerimizi
on plana cikaran; motivasyonu yuksek ve yenilikci calisanlar beraberinde
ekibimizi olusturmaya gayret gosteriyoruz.

Insan Haklari Evrensel Bildirgesini gdz énunde bulundurarak hazirladigimiz
Insan Kaynaklari Politikamiza gore; basta calisanlarimiz olmak Uzere, tim
paydaslarimizin hak ve 6zgurlUklerinin korunmasini saglhyor, adil bir davranis
bicimi sergiliyoruz. Sirketimizde calisan herhangi bir kisinin, kisisel
tercihlerinden dolayi dislanmasi ya da saygisizliga maruz kalmasi kesinlikle s6z
konusu deqildir. Sosyal surdudrulebilirligi saglamanin en dnemli dnceliginin
calisanlarimizin memnuniyetinden gectiginin bilincinde bir sekilde
davraniyoruz. insan Haklari Evrensel Bildirgesini gdz éntunde bulundurarak,
politikalarint olusturan sirketimizde herhangi bir kisinin zorla calistirilmasi ya
da zorbaliga ugramasi gibi bir durum kesinlikle s6z konusu degildir. Bizler,
tedarikcilerimizle ve diger paydaslarimizla yaptigimiz tum anlasmalarimizda
da bu hususlari goz onunde bulundurarak hareket ediyor ve kisisel haklarin
korunmasini oncelikli tutuyoruz.

Insan Haklari politikamizda en énem verdigimiz konulardan bir tanesi de
cocuk isci calistirmamaktir. Bu nedenle, mevzuat gerekliliklerimize tam
anlamiyla uyum sagliyor, calisanlarimizin ve diger tum paydaslarimizin bilgi
kontrolUnu saglamaya dikkat ediyoruz. Ayrica, tedarikci anlasmalarimizi
yaparken de bu konuyu goéz 6ntunde bulunduruyoruz. insan Haklarina zarar
veren ya da zedeleyen herhangi bir calismanin icerisinde yer almamay,
paydaslarimiza ve calisanlarimiza karsi da bir sorumluluk olarak benimsiyoruz.
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Bizler, her calisanimiza esit kosul ve firsatlar sunmaya devam ediyor ve
kesinlikle dil, din, irk, cinsiyet gibi ayrimlarin yapilmasina musaade etmiyoruz.
Esitlik ilkemize bagli olarak, ucretlendirme stratejimizde de bu kosullara uyum
sagliyor ve fazla mesai ya da yan haklarin ddenmesini sagliyoruz. Bununla
beraber, calisanlarimizin izin haklarint géz 6nunde bulundurarak hareket
ediyor, yasalara uygun bir tutum sergiliyoruz. Ucretlendirme asamalarimizda
Ise gorev tanimlari ve dagilimlarint goéz é6nunde bulundurarak, performans ve
odullendirme kriterlerimizi de calisanlarimiza bildiriyoruz.

Bizler Is Degderlendirme konusunda, uluslararasi bir firmanin Is Degerleme
Metodolojisine bagli olarak hareket ediyor ve ucret politikamizi bu dogrultuda
duzenliyoruz. Bu asamadaki en onemli kriterimiz, calisanlarimizin gorev ve
sorumluluklarint yerine getiriyor olmasidir.

Bizler, politikamizi belirlerken pozisyon ve kademe bazli yonetim sistemine
bagli olarak, kidemli sef ya da ust pozisyonlarda olan yetkililerimize; 6zel saglik
sigortasl, arac yardimi gibi yan haklar sagliyoruz. Ayrica, Insan Kaynaklari
departmanimizin da katilim sagladigi, uluslararasi bir sirketin yaptigi yillik
anket arastirmalarinin sonucunda sirket ici degerlendirmelerimizi yapiyoruz.
Farkli kaynaklardan edindigimiz bilgiler sonucunda calisan ucretlerinin hangi
oranda artis gostermesi gerektigini belirliyor ve belirledigimiz verileri Yonetim
Kurulu onayi ile Ucret Politikamiz dahilinde uygulamaya geciriyoruz. Bununla
beraber hem saatlik hem de aylik Ucret anlasmali calisanlarimizin Ucretlerine,
aylik sendikal haklarini da yansitiyor; 6zel saglik sigortasi ve ferdi kaza sigortasi
da yaptiriyoruz.



Insan Kaynaklari Yaklasimimiz

Tam Zamanh Calisanlara Saglanan Haklar mmm
Ozel ve Tamamlayici Saglik Sigortasi
Ferdi Kaza Sigortasi 400 432 462

Sirketimizde sosyal uygunlugu saglamak, tedarikcilerimizde de kontrolunu saglamamiz
destekleyici bir ydnetim sistemi olan SA 8000 standardi ile 2024 yilinda denetlenerek
belgelendirilmesi planlanmistir. Bu belge ile hem sirketimizde hem de tedarik
zincirimizde; cocuk iscilik, zorla calistirma, is sagligi ve guvenligi, érgutlenme 6zgurlugu,
ayrimcilik, disiplin uygulamalari, calisma saatleri gibi konularda degerlendirme
yapmamiza ve olusabilecek riskleri 6nceden tespit etmemize olanak saglayacak ve
uluslararasi seviyede guvence altina alinacaktir.

“Sirketin degerleri ve kulturu cercevesinde kurum bagliligr yuksek, deger yaratan, motive
yenilikei, calisanlar ve ekipler olusturulmasi” vizyonu ile yola cikarak, Insan Haklari
Evrensel Bildirgesi ve Birlesmis Milletler Kuresel llkeler S6zlesmesi ile uyum ¢ercevesinde
hazirlanan insan Haklari Politikamizi buradan inceleyebilirsiniz.
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Is Saghgi ve

Guvenligi
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Sirketimiz bunyesindeki faaliyetlerinde saglikli ve guvenli bir calisma ortami olusturmayi en é6nemli gérevimiz
olarak goruyoruz. Bu amacla faaliyetlerimizi, sahibi oldugumuz ISO 45001 'e gore yonetiriz. Yasalara gore
tehlikeli is sinifinda bulunan Uretim tesislerimizde, Is Saghdi ve Guvenligi kapsamindaki tium gereklilikleri
uygulamaya dikkat ediyoruz. Bu kapsamda yaptigimiz calismalari ise, her gecen gun gelistirmeye o0zen
gosteriyoruz.

Kurumumuzun insana verdigi deger geregince, calisanlarimizin tmunu kapsayan saglikli ve guvenli bir sistem
olusturarak faaliyetlerimizi gerceklestiriyor; kimyasal, fiziksel ya da ergonomik acidan olusabilecek riskleri
degerlendiriyoruz. Olumsuz bir durumla karsilasiimasi halinde ise gerekli aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz.
Bizler, Is Sagligi ve Guvenligi kapsaminda olusturdugumuz politikalarimizin calisanlarimiz tarafindan da
benimsenmesini sagliyor, hedeflerimizi bu yonde gelistirmeye devam ediyoruz. Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Sirketimizin son 3 yila ait ISG performansi asagidaki tabloda belirtilmistir.

iISG Performans indikatorleri

Kaza Sayisi

Kaza Kaynakli Kayip Gun

Kaza Agirlik Orani

Is Saghigi ve GUvenligi kapsamindaki en dnemli ilkemizi “Sifir is Kazasi ile calismak” olarak benimsiyoruz.
Herhangi bir kaza ya da yaralanma olmamasi adina var gucumuzle calismaya devam ediyoruz. Bu kapsamda
sirketimizde, raporlama doneminde 6lumle ya da agir yaralanma ile sonuclanan bir is kazasi da
bulunmamaktadir. Is kazasi ile iliskili olan tum veriler is gunu kaybi olusmasa dahi yasal mevzuat hikimleri
geregince bakanhga bildirilmektedir.
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Is Saghgi ve Guvenligi

Is Saghigi ve Guvenliginin saglanmasi icin, kurum olarak
oncelik verdigimiz hususlardan bir tanesi risk analizlerinin
tamamlanmasi ve faaliyetlerimizin bu kapsamda devam
etmesidir. Bizler, tum calisanlarimizi bu konuda
bilgilendiriyor ve calisma sistemimiz ile ilgili ise girislerde
oryantasyon ve mevzuata gore tekrarlanacak siklikta
eqitimleri veriyoruz. Ayrica, is yaplis bicimimizin en onemli
kurali olarak bunyemizde calisan herkese yaptiklari ise
uygun kisisel koruyucu ekipman sagliyoruz ve kullanim
omurleri goz 6nunde bulundurularak yenilemeleri icin
lletisimde kaliyoruz. Bununla beraber, sirketimizde
faaliyetlerine devam eden tum tedarikcilerimizin de s6z
konusu ekipmanlari kullanmasini zorunlu kiliyoruz.
Degerlendirmelerimiz sonucunda ergonomik calisma
kosullarinin saglanmasini saglamak icin, calisanlarimizda kas
ve iskelet sistemi rahatsizliklari risklerine sebebiyet verme
intimali olan calisma kosullarinin tespit ve goézlemlerini
yaparak her bir Uretim ve ofis ortami sUrecinin izlenmesine
baslaniimis olup iyilestirici faaliyetler duzenlenmektedir.

Bizler, Is Saghdi ve Guvenligi kalttiramuzu olustururken de
calisanlarimizla birlikte hareket ediyor, onlarin géruslerine ve
soylediklerine 6nem veriyoruz. Calisanlarimizin bu kapsamda
bizlerle birlikte hareket ediyor olmasi, sirket ici baghligimizin
guclenmesine katki sagladigi gibi sistemimizin buyumesine
ve gelistirilmesine de yuksek olcude katki sagliyor.

Sirketimizde, Is Saglgi ve GUvenligi denetimine katilim

saglayan calisanlarimiz, taseronlarimiz da dahil olmak uzere
asagidaki tabloda belirtilmistir.
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ISG Yonetim Sistemi ve Denetimlerine Dahil Olan Galisan

100%

ISG yonetim sistemine dahil olanlarin sayisi (Taseron isciler dahil) 519

ISG yénetim sistemine dahil olan ve Kurum tarafindan denetlenenlerin sayisi (Taseron isciler dahil) 519 100%

Toplam Calisan Sayisi 519 100%

Bizler, Is Saghgi ve Guvenligi kapsaminda hazirlanan ve yasalarda yer alan, yangin koruyucu
ekipmanlari fabrikamizda bulunduruyor, bu hususta gereken onlemleri aliyoruz. Bu kapsamda
kullanmakta oldugumuz ekipmanlarin tamami ise belirli periyotlarda denetleniyor, herhangi bir
aksaklik olusmasi halinde, bu durumu kisa stre icerisinde c6zUme kavusturarak; Is Saghgi ve
GUvenligi sistemimizin korunmasini sagliyoruz. Raporlama déneminde verilen ISG egitim bilgileri
asagidaki tabloda belirtilmistir.

PB SB TOPLAM PB SB TOPLAM

ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi

(Taseron ve Ciraklar dahil) Zeg el e 28 252 =l

Verilen Toplam iSG Egitim Saat
(Taseron ve Ciraklar dahil)

1.146 1.771 2917 3.444 2784 6.228

Is saghgi ve glvenligi standartlarini uygulamayi en Ust dlzeyde tutuyor, glvenli bir calisma ortamu
icin calismalarimizi surduruyoruz. Boylece, hem sirketimizin basarisi hem de toplumun refahi icin
olumlu bir etki yaratiyoruz.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kurum olarak sosyal uygunluk ve firsat esitliginin saglanmasi konusundaki her bir calismaya oldukca deger
veriyor ve kadinlara istihndam alani yaratabilecek projelerde yer almaya 6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda, kiz
cocuklarinin egitimine destek veriyor ve hem calisanlarimizi hem de paydaslarimizi bu konuda tesvik etmeye
devam ediyoruz. Sirketimiz bunyesinde, kadinlarin ve diger tum calisanlarimizin haklarini korumaya 6zen
gosteriyoruz. Sirketimiz bunyesindeki tum kadin ve erkek calisanlarimiz esit olmakla beraber, dogum izni
almalari konusunda da ayni standartlara sahiptir. Ayrica, calisanlarimizin dogum izninden dénme surelerine
kesinlikle mudahale etmiyoruz. Bu yil sirketimizde dogum izni almaya hak kazanan ve tekrar ise geri donen
calisanlarimizin sayisi ise asagidaki tabloda yer aliyor.

Dogum izninden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi

12 2 14

19 - 23

Yukaridaki veriler goz dnunde bulunduruldugunda, sirketimizde dogum iznine ¢cikan calisanlarimizin cogu geri
donmustur. Sirketimiz, aile ve 6zel hayata karsi duydugu hassasiyeti dogum izni konusunda da on plana
cikararak, bu konuda herhangi bir baski yasanmadigini verileri ile beyan etmis, 6zgurlukcu yaklasimi ile calisan
memnuniyetini her alanda saglamayi basarmistir.
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Sardurulebilirlik ilkelerini, yalnizca cevresel degil
sosyal performansimiz acisindan da tam anlamiyla
yerine getirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
oncelikli hedefimiz calisanlarimizin memnuniyetini
saglayabilmektir. Calisanlarimiza verdigimiz deger
ve bu konuda yarattigimiz farkindaliktan dolayi
hem genclere hem de otomotiv sektorunde kendini
gelistirmek isteyen bircok kisiye istindam alani

yaratmayi basardik. Cahlisan Sayisi
(Taseron Harig)

Yillara Gore
Calisan Sayisi

Bizler, calisanlarimizi secerken de din, dil, irk,
cinsiyet, siyasi gorus, yas ayrimi yapmiyor; sirket ici
farkliliklardan duydugumuz memnuniyetimizi de Saat Ucretli
her firsatta dile getirmeye devam ediyoruz. Ayrica,
cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleriyle hareket etmenin;
IS gelistirici yonlerinin farkinda olarak hareket
ediyoruz.

Calisma Siirelerine Gore
Calisan Sayisi

Bu dogrultuda, sektérumuz agir is gucune sahip
olan bir alani kapsiyor olsa da farkli departmanlarda
kadin calisanlarimizin olmasina 6zen gosteriyor ve
cinsiyet esitligini saglamaya gayret gosteriyoruz. 5-10 vil
Firmamizdaki kadin calisan sayisint her gecen gun
lyilestirmeye calismakla birlikte, yonetim
kadromuza dahil etmeye de dikkat ediyoruz. Ege Toplam (Cinsiyet Bazinda)
Fren olarak son 3 yila ait olan calisan sayimiz ise
yandaki tabloda belirttigimiz gibidir.

O-5 vil

10 Yil ve Uzeri

Toplam
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Egitimlerimiz

Bizler, calisanlarimiza deger veren ve onlarin haklarini her zaman icin oncelikli
tutan bir kurulus olarak hayat bulduk. Bu nedenle, kurumumuzda cesitli
alanlarda egitim vermeye devam ediyor; calisanlarimizin kendi alanlarinda
gelismesine yardimcli oluyoruz. Ayrica, calisanlarimizin kariyer planlamalarini
yapmalari icin de destek olmaya devam ediyor ve her turlu gelisimlerine katki
saglamaya gayret gosteriyoruz.

Bizler hem sosyal hem de cevresel acidan surdurulebilirlik kavraminin
oneminin farkinda olarak hareket ediyoruz. Bu kapsamdaki ilk onceligimiz ise,
calisanlarimizi bu kavramin gereklilikleri yonunde bilinclendirmektir. Bu
nedenle hem surdurulebilirlik kapsaminda hem de sektérumuzu ilgilendiren
bircok konuda egitim veriyoruz. Ege Fren olarak calisanlarimiza sagladigimiz
bu imkanlar, calismalarindaki yetkinligin artmasina ve kariyer hedeflerine en
kisa sUre icerisinde erismelerine yardimci oluyor.

Bizler, kidem ve yetkinlik derecesi fark etmeksizin butun calisanlarimizin
eqitimlerimizden yararlanmasini sagliyoruz. Ayrica, aramiza yeni katilan
calisanlarimizin sektorumuz ve firmamiz ile ilgili bilgi sahibi olmasini saglamak
amaciyla oryantasyon programilari duzenliyoruz. Calisanlarimizin; kisisel ve
kurumsal gelisimini saglayabilmek ve bu dogrultudaki ihtiyaclarint eksiksiz bir
sekilde karsilamak icin programlarimizi her yil gozden gecirerek
uygulamalarimizin kontrolunu sagliyoruz.

Oryantasyon Programimiz

Ege Fren buUnyesinde calismaya baslayacak olan her bir calisanimizin; kisisel
potansiyeline ve yaraticiligina destek olmak amaciyla ise alim strecimizin
gerceklesmesinin ardindan oryantasyon programina dahil olmasini sagliyoruz.
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Gelisim Planlarimiz

Calisanlarimizin kurumsal ve bireysel anlamdaki gelisim ihtiyaclarini goz
onunde tutarak, gelisim planlamasi olusturuyoruz. Bu programimizi, her yil
gozden gecirerek yenilenmesini sagliyoruz.

Yedekleme Planlamamiz

Ege Fren bunyesinde kritik pozisyonda calismaya devam eden calisanlarimizin
icin, gelecege yonelik bir gelisim planlamasi yapiyor ve ileride yedeklenecegi
programa yonelik planlama hazirliyoruz.

Yedekleme
Kritik pozisyonlardaki calisanlarimiz icin gelecege donuk yedeklenecedi
pozisyona yonelik uzun vadeli gelisim planlari yapiyoruz.

Yetenek Yonetimimiz

Ege Fren bunyesinde calismaya devam eden her bir calisanimizin yetenekleri
ve fonksiyonlari bizler icin cok onemlidir. Bu nedenle, sirketimizdeki onemli
pozisyonlarin ve bu pozisyonlarda olusabilecek ihtiyaclarin, olumsuz etkilerini
onceden dustnuyoruz. Bu dogrultuda, tum etkenlere karsi hazirlikli olabilmek
amacilyla; "Kariyer ve Yedekleme Plani” olusturuyoruz. Bu sayede, sirketimizde
faaliyet gostermeye devam eden her bir calisanimizin, gelecekteki

pozisyonlara hazirlanmasina yonelik gelisimini takip etmeye 6zen gosteriyoruz.
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Egitimlerimiz

Bu yil sirketimizde verilen egitimlere katilan kadin ve erkek calisanlarimizin sayisi asagida verilen tabloda
belirtildigi gibidir.

Bizler, egitim programlarimizi belirlerken calisanlarimizin esit kosullarda ve firsatlarda egitim almasi icin; gereken
tum imkanlari saglamaya 6zen gosteriyor, bu kapsamda bir dil, din, irk ya da cinsiyet ayrimi yapmiyoruz.
Calisanlarimizin kariyer gelisimine destek olmak amaciyla, egitim programlarimizi duzenlerken, oldukca ozverili
bir yaklasim sergiliyoruz. Bu dogrultuda hicbir masraftan kacinmayarak, egitimlerimizden tum calisanlarimizin
faydalanmasina olanak taniyoruz. Bu kapsamda, egitim icin ayirdigimiz butceyi geg¢en yila gore %215 oranla
artirdik. Sirketimizin, Son 3 yila ait olan egitim butcemiz ise asagida verilen tabloda yer almaktadir.

Ege Endustri-Ege Fren Ciraklik Okulu 2014 - 2023

Bizler, egitim suUreclerimizi belirlerken “Egitim Kaybetme Riski Olmayan Yatirnmdir” anlayisi ile faaliyetlerimize
devam ediyor; surekli olarak devam eden gelisimin en énemli yatirrmimiz olduguna inaniyoruz. Bu dusunceler
ile ciktigimiz yolda Ciraklik okulumuzu olusturduk.
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Ciraklik okulumuzda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz ile sektorel acidan kendini gelistirmek isteyen bircok gence destek veriyor, mesleki gelisimlerine katki
saglayarak; yeniden topluma kazandirmaya calisiyoruz. Bu kapsamda belirledigimiz hedefler ise asagida yer almaktadir.

Cesitli sebeplerden dolayi, egitim surecine devam edemeyen gencleri topluma ve is dunyasina kazandirmalk,
Meslek sahibi olmalarina katki saglayarak, 6grenmeye yoneltmek,

Egitim ve ogretim hayatlarini yarida birakan égrencilerin, egitim surecine devam etmesini saglamalk,
Kurum kulturu olarak benimsedigimiz, potansiyel is glclUne sahip olmalk,
Sirketlerimizde cirak, kalfa ve usta olarak calismak isteyen genclere zemin hazirlamak,

Hedeflerinden yola cikarak, ciraklik sinifimizdaki faaliyetlerimizi 2014 yildan beri sUirdurmeye devam ediyoruz.

Ciraklik Okulumuz, yasal gerekliliklerimizi ve bakanlik denetimlerini basari ile tamamlamistir. Denetimlerimizin tamamlanmasinin ardindan, Ciraklik okulumuz 36 cirak

adayi ile kurulmustur. Bizler, gecmis yillarda ve raporlama yilimizda da ciraklik sinifimiz ile ilgili faaliyetlerimize devam ederken, gunumuzde de bu siniflardan mezun
olan ve kurumumuzdaki faaliyetlerine devam eden 30'un uzerinde kidemli calisma arkadasimiz oldugunu belirtmekten kivan¢ duyuyoruz.

Bizler Makine Teknolojileri (CNC, Bilgisayarli Makine imalati islemleri), Makine Bakim Onarim ve Metal Teknolojileri alaninda kaynakcilik da dahil olmak tGzere 3 meslek
dalini baz alarak 36 c¢irak ile projelerimize basladik.

Bugun; tam 6 dénem teorik ders yapmis olup, 640 saat egitim verdigimizi bildirmekten gurur duyuyoruz. Ayrica, 70 6grencimiz ile faaliyetlerimize devam ederken, 2017
yvilinda ilk mezunlarimizi verdik.

Teorik egitimlerimizin yani sira, ciraklik okulu adaylarimizin meslek alanlarina uygun olacak pratik egitimleri de devam ediyor. Bu sayede Ege Fren ve Ege Endustri

olarak yaptigimiz calismalarla sektorel anlamda bilgi birikimine sahip olmak isteyen bircok 6grenciye, gelir ve egitim kapisi sagladik. Ciraklik Okulu mezunlarimiza
iliskin tablolara ise asagida yer almaktadir.

_ Cirak Alim Sayisi Cirak Mezuniyeti Kadroya Gegis

2014-2023 Donem Toplami
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ege Fren olarak bizler ve bizlerden sonraki nesiller icin 6rnek olabilecek; cevre ve sosyal hayatlarimizi etkileyecek olumlu degisimler yapmak istiyor ve bu yonde aksiyon
aliyoruz. Calisanlarimiza ve topluma karsi Ustlenmemiz gereken sorumlulugun farkindayiz. Sosyal sorumluluk projelerinin cok degerli oldugunu dusunuyor ve bu
baglamda bircok proje yurutuyoruz. Projelerimizi yaparken toplumun ihtiyaclarini, calisanlarimizin ve paydaslarimizin beklentilerini, cevrenin korunmasi ve
lyilestirilmesini dnemsiyoruz. Bizler, bugun ve gelecekte sosyal sorumlulugumuzu artirarak ve lyilestirerek faaliyetlerimize devam ediyor olacagiz.

Sirketimizin yuruttugu projelerimiz:

Dokuz Eylul Universitesi Cocuk Onkoloji Bélumi Hediye Bagisi ECEV ile Pedalla

Bu projemizle hasta olan cocuklarimizin kalbine dokunabiliyor ve onlar ECEV (Ege Cagdas Egitim Vakfi) ile Pedalla: "Egitime Pedalla” ile egitimde
gulumsetmeyi istiyoruz. Bu davranisimiz onlara umut olurken bazi kisi veya firsat esitligine destek olmak icin bisiklet turuna katildik. Hem calisanlarimiz
kurumlara ilham kaynagi oluyor. icin gUzel bir sosyal aktivite olurken hem de egitimde firsat esitligi gibi cok

onem arz eden bir konuya katki saglamis olduk.

~agdas Egitim Vakfi
ci Etkinlik Birimi

eVv.0rg.tr

Oawain
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

EGITIME 100°’DE 100 DESTEK

Cumhuriyetimizin 100'uncu Yilinda 100 Meslek Lisesi
Ogrencisine Bayraktar Grubu Sirketleri adina Turk
Egitim Vakfi'ndan egitim bursu veriyoruz!

e

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ve Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. Yili
sebebiyle Cumhuriyetimizin Kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal
Ataturk'un cizdigi yolda bizleri daha da ileriye tasiyacak egitimli ve
aydinlik nesiller yaratmak amaciyla 100 Meslek Lisesi OJrencisine

Bayraktar Grubu Sirketleri adina Turk EQitim Vakfi'ndan egitim
bursu verdik.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Umut s

Hare/ce

&

TURK EGIiTiM VAKFI
1967

8 Mart Dunya Emekci Kadinlar
Gunu’'nde kadin calisanlarimiz
adina afet bolgelerindeki
kadinlara oncelik vererek bagista
bulunduk. Cocuklar icin de Izmir
Buyuk Sehir Belediyesi'nin
calismalarina destek verdik.
Bunlar Ege Fren olarak bizlerin
Umut Hareketi oldu.

19 Mayis Ataturk’'ud Anma, Gencglik
ve Spor Bayrami'nda calisma
arkadaslarimiz adina Turk Egitim
Vakfi'na bagis yaptik. Bu bagisin
onemli bir kismini depremden
etkilenen 6grencilerimiz icin
olusan fona aktardik.



Calisanlarimizla Daha Guc¢luyuz

Ege Fren olarak, calisanlarimizin en dnemli degerimiz oldugunun farkindayiz. Bu nedenle, onlarin motivasyonunu guclendirecek calismalar yapmayi sorumlulugumuz
olarak goruyor ve bu kapsamda yaptigimiz calismalari guclendirmek adina da yenilikc¢i yaklasimlarda bulunmaya devam ediyoruz. Ege Fren olarak calisanlarimiz ile
yaptigimiz etkili ve eglenceli faaliyetler ile bagliligimizi guclendirme sansi yakaliyoruz.

Ege Fren Ege Endiistri

Hadi
Baliga Gidelim!

/ -
/ VQQ
= )

A\ Broko[i

ARKADASINI GETIR

UYGULAMASI

Ekim ayinda baslayacak balikgtlik
organizasyonumuza kayit olmak
icin 30 Eyliil mesai bitimine
kadar doniislerinizi bekliyoruz.

Balik¢cihik Fit Brokoli Arkadasini Getir Uygulamasi
Calisanlarimizla "Hadi Baliga Gidelim!” sloganiyla 'Fit Brokoli” uygulamamizla calisanlarimiza Arkadasini Getir sloganiyla
gerceklestirdigimiz etkinligimiz sayesinde calisanlarimiz tam kapsamli bir kisisel beslenme kocu tayin yuruttugumuz bu sureg, ise alim
icin farkli bir aktivite ve etkilesim alani sunmus oluyoruz. etik. Bu sayede, calisanlarimizin saglik hayatina sureclerinde onceligi sizlerin
profesyonel bir dokunus yapmis olduk. ilettiginiz kisilere vererek ilerliyoruz.
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Calisanlarimizla Daha Guc¢luyuz

Sosyal Etkinlikler

Bilyoner
TEK POTRH
— LIGI —

/,___\_/\\

N\

Selefory 0505 043 28 99

GECMIS OLSUN...

l YARALARIMIZI BIRLIKTE
SARACAGIZ

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2022 - 2023

Spor Etkinlikleri: Tek Pota
Ligi Basketbol Takimimiz,
bizleri temsil ederek asla
pes etmeden her gun daha

lyi bir performans sergiliyor.

Mart ayinda Hulya Ustln
Elevis ile Psikolojik
Saglamlik: Dayaniklilik ve
Esneklik webinarini
gerceklestirdik.

Nisan ayinda da Gizem Dag ile “Mutlulugun Formulu Var M?”
atolyesini gerceklestirdik



Calisanlarimizla Daha Guc¢luyuz

Tiyatro Etkinliklerimiz

iy

Her ay T.C. KUltUr ve Turizm Bakanldi Devlet Tiyatrolari Genel MUdurlUgu izmir
Devlet Tiyatrosu'nun duzenledigi etkinliklere calisan ve ailelerinin katilimlarinda
destek oluyoruz.

—
x
—
"o
1o
—
>
p—
e
-—
anpe
N

'!.;l |

; OTOBUS DURAGINDA
0¢ BENCIL

-
'\\ '-. ‘," . c‘.
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda calisanlarimizin degerli cocuklari - & e 06
adina Ege Cagdas Egitim Vakfi'na bagista bulunuyoruz. Belli nedenlerden 6zellikle f | e ‘ f
depremden dolayil egitim hayatina geri kalmis cocuklara umut oluyoruz. ',{ o V | ’
C e sk ‘ 4 Ege Cagdas Egitim Vakfi
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GRI Icerik Indeksi

Kullanilan GRI 1

GRI1: TEMEL ILKELER 2021

GRI Standartlan

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Kurum profili

1-2 Rapor Hakkinda, 6 Hakkimizda, 8 Fabrikalarimiz, 72-73 iletisim

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

1-2 Rapor Hakkinda, 6 Hakkimizda, 8 Fabrikalarimiz, 14 Risk Yonetim

2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve iletisim bilgisi

1-2 Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gére yeniden duzenlenen bilgi

1-2 Rapor Hakkinda

2-5 Dis denetim

Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

6 Hakkimizda, 10 UrUnlerimiz, 30-31 Tedarikgilerimizle iliskilerimiz

2-7 Calisanlar

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz, 55 Cesitlilik ve Kapsayicilik

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz, 55 Cesitlilik ve Kapsayicilik

2-9 Yonetisim yapisi

12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, 16-17 Etik Kodumuz

2-10 En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci

12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 16-17 Etik Kodumuz

2-11 En yUksek ydnetisim organinin baskani

12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 16-17 Etik Kodumuz

2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetler kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu

4 Genel Mudur Mesaji, 12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

4 Genel Mudur Mesaji, 12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu

4 Genel Mudur Mesaji, 12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler

16-17 Etik Kodumuz

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktarilmasi streci

12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

4 Genel Mudur Mesaji, 12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-19 Ucret politikalari

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik strec

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-21Yillik toplam Ucret orani

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

4 Genel Mudur Mesaji, 33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

2-23 Politika taahhutleri

16-17 Etik Kodumuz, 50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

16-17 Etik Kodumuz, 30-31 Tedarikcilerimizle iliskilerimiz, 50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik surecler

33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, 50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz
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GRI Icerik Indeksi

GRI Standartlan

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yéonelik mekanizmalar

15 Kalite Yonetimi, 50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-27 Yasal mevzuata uyum

46 Atik Yonetimi, 50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-28 Kurumsal uyelikler

38-39 Surdurulebilirlige Olan Katkilarimiz, 62-64 Calisanlarimizla Daha Gucgluyuz

2-30 Toplu is sdézlesmesine tabi ¢alisan oranlari

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

GRI 3: Genel Bildirimler 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik strec

40-41 Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

40-41 Onceliklendirme Analizi

Krm. Finansal Perf.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yéonetimi

40-41 Onceliklendirme Analizi

GRI 201:

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan mali sonuclar ve diger riskler ve firsatlar

14 Risk Yonetimi

Ekonomik Performans 2016

201-3 Tanimlanmis fayda plani yukumlulukleri ve diger emeklilik planlari

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

Yerel Satinalma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

30-31 Tedarikgilerimizle iligkilerimiz

GRI 204
Tedarik Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

30-31 Tedarikgilerimizle iliskilerimiz

Rusvet ve Yolsuzlugun E

ng.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yéonetimi

16-17 Etik Kodumuz

GRI 205:

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

16-17 Etik Kodumuz

Yolsuzlukla MUcadele 2016

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

16-17 Etik Kodumuz, 30-31 Tedarikgilerimizle iliskilerimiz

Etik ilkeler ve Etik Uyg.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

30-31 Tedarikgilerimizle iliskilerimiz

GRI 206: Rekabete AykKiri
Davranis 2016

206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuclari

30-31 Tedarikgilerimizle iligkilerimiz

Hammaddenin Verimli Kul.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, 43 Cevre Yonetimi

GRI 301: Materyaller 2016

301-1 Agirlik veya hacme goére kullanilan malzemeler

33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, 43 Cevre Yonetimi

301-2 Kullanilan geri donusturulmus girdi malzemeleri

33-37 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, 43 Cevre Yonetimi
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GRI Icerik Indeksi

GRI Standartlan

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Enerji Verimliligi Yon.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

45 Enerji Yonetimi

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyonun enerji tuketimi

45 Enerji Yonetimi

302-4 Enerji tuketiminin azaltimi

45 Enerji Yonetimi

Su Yon.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

44 Su Yonetimi

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile etkilesim

44 Su Yonetimi

303-2 Su desarji bazli etkilerin yonetimi

44 Su Yonetimi

303-3 Su ¢cekimi

44 Su Yonetimi

303-4 Su desarjl

44 Su Yonetimi

303-5 Su tuketimi

44 Su Yonetimi

iklim degisikligi ve sera gazi Yén.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

47-48 iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazl emisyonlari

47-48 iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

47-48 iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

47-48 [klim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

305-4 Sera gazi yogunlugu

47-48 iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

47-48 [iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

Atik Yon.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

46 Atik Yonetimi

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler

46 Atik Yonetimi

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

46 Atik Yonetimi

306-3 Ortaya cikan atiklar

46 Atik Yonetimi

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

46 Atik Yonetimi

306-5 Bertaraf edilen atiklar

46 Atik Yonetimi

Deger Zinciri icin Siirdirilebilirligin Gozetilmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yéonetimi

30-31 Tedarikgilerimizle iligkilerimiz

GRI 308:
Tedarikci Cevresel
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

30-31 Tedarikgilerimizle iligkilerimiz

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar

30-31 Tedarikgilerimizle iliskilerimiz
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GRI Icerik Indeksi

GRI Standartlan

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

istihdam yaratma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

56-58 Egitimlerimiz, 50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz, 54 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

GRI 401: istihdam 2016

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devir hizi

56-58 Egitimlerimiz

401-2 Gegici veya yarl zamanli ¢calisanlara saglanmayan ve tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz, 54 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

401-3 Ebeveyn izni

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz, 54 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Calisan Haklan

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

GRI 402:
Calisma/ Yonetim lligkileri 2016

402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim suresi

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

is Saghigi ve is Glivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yéonetimi

52-53 is Saghgi ve Guvenligi

GRI 403:
Is Sagligi ve Guvenligi 2018

403-1is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi

52-53 is Saghgi ve Guvenligi

403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, meslek hastaliklari, kayip gun ve devamsizlik ve
isle baglantili toplam &lum vakasi sayilari

52-53 is Saghgi ve Guvenligi

403-3 is sagligi hizmetleri

52-53 is Saghgi ve Guvenligi

403-4 is sagligina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim

52-53 is Saghgi ve Guvenligi

403-5 Is saghigi ve guvenlidi ile ilgili calisan egitimi

52-53 is Saghgi ve Guvenligi

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghidi ve guvenlidi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

52-53 is Saghgi ve Guvenligi

403-9 is kaynakli yaralanmalar

52-53 is Saghgi ve Guvenligi

403-10 is kaynakl hasta vakalari

52-53 is Saghgi ve Guvenligi

Calisanlarin Egitimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yéonetimi

56-58 Egitimlerimiz

GRI 404:
Egitim ve OJretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

56-58 Egitimlerimiz

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu égrenim programlari

56-58 Egitimlerimiz

404-3 DUzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan yuzdesi

50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz, 56-58 Egitimlerimiz

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, Kaps. / Toplumsal Cinsiyet Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yéonetimi

55 Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 405:
Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi

55 Cesitlilik ve Kapsayicilik
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GRI Icerik Indeksi

GRI Standartlari Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Kurumsal Satinalmada ESG'nin Gozetilmesi

Degerlendirmesi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 30-31 Tedarikgcilerimizle iliskilerimiz
GRI 414
Tedarikgi Sosyal 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler 30-31 Tedarikgilerimizle iliskilerimiz

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz
Ege Freh .k.enc'jl oncelikli Ege Fren, guclu ve tecrubenh b|r eL'<|b|rj. olusabilmesi i¢in cok yénlu bir organizasyon yapisini saglamaktadir. 12-13 Yénetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz
konu bildirimi Bu kapsamda, kurumsal ydnetimine onem vermektedir.

Bilgi Guvenligi Yon.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yéonetimi 18-19 Bilgi Gizliligi ve Guvenligi
Ege Freh .k.engll oncelikli Ege Fren bunye‘sm.de“kaylt. va.ltlr.wda ’Fut'ularl bilgilerin tamamlnl hem ic hem de dis tehditlere karsi korumakla yukuamludur. 1819 Bilgi Gizliligi ve Givenligi
konu bildirimi Bu kapsamda bilgi guvenligi yonetimine énem vermektedir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi/Uretimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yéonetimi 45 Enerji Yonetimi
Ege Fren kendi oncelikli Ege Fren, cevrenin korunmasi ve olumsuz etkinin azaltilmasi kapsaminda yenilenebilir enerjinin kullaniimasi ve e .

e . : . . 45 Enerji Yonetimi
konu bildirimi uretilmesine dnem vermektedir.

Musteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 15 Kalite Yonetimi
Ege Fren kendi oncelikli UrUnlerimizi istenilen kalitede ve zamaninda teslim ederken, musterilerimizin beklentilerini asmaya gayret . . o

e . i ) . . R ! 15 Kalite Yonetimi
konu bildirimi gosterilmektedir. Ege Fren, musteri memnuniyetine dnem vermektedir.

Calisanlarin Performans Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yéonetimi 50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz
Ege Freh .k.enc‘jl oncelikli E.ge Frgn K“alzen sistemini g§I|§t|rerek performans degerlendirmesi yapmakta, ¢calisanlarin performans yonetimi 50-51 insan Kaynaklari Yaklasimimiz
konu bildirimi sistemine dnem vermektedir.
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GRI Icerik Indeksi

GRI Standartlari Bildirim Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Calisanlarin Kariyer Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 56-58 Egitimlerimiz

Ege Fren kendi oncelikli Calisanlarin kariyer yonetimine dnem vererek kariyer planlamalarini yapmalari icin de destek olunmakta ve her turlu

konu bildirimi gelisimlerine katki saglanmaktadir. 56-58 Egitimlerimiz

Krm. Sosyal Sorumluluk (Topluma Katki) / Olumlu Sosyal Etki Yaratma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yéonetimi 60-61 Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ege Fren, egitim anlaminda yaptigi calismalarin yani sira; kadinlarin ve cocuklarin daha fazla istihdam alanina sahip
olabilmesi ve egitim sureclerine katki saglanabilmesi adina var gucuyle calismakta, toplumun gelisimine katki 60-61 Sosyal Sorumluluk Projeleri
saglanmasi amaciyla gerektigi yerde, butce ayirarak desteklenmektedir.

Ege Fren kendi oncelikli
konu bildirimi

Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 20-27 Ar-Ge
Ege Fren kendi oncelikli Ege Fren, calismalarinin odaginda, faaliyetlerimizi gelisen otomotiv teknolojileri ve

e e L . : : T , 20-27 Ar-Ge
konu bildirimi yenilikleri dikkate alan bir yaklasim ile ar-ge faaliyetlerine 6nem vermektedir.

Gelismis Teknoloji Kul.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 28-29 Dijitallesme Surecimiz
Ege Freh .k_en('jl oncelikli Egg Frgn, SurdUI’_L.J|ebI|II’|IgI ve cagimizin temellenm. teknoloji Uzerine kurulmaya baslamakta, 28-29 Dijitallesme Strecimiz
konu bildirimi gelismis teknoloji kullanilmasina dnem vermektedir.

Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 28-29 Dijitallesme Surecimiz

Ege Fren kendi oncelikli

konu bildirimi Ege Fren, dijitallesme anlayisi kapsaminda gelismis teknolojileri kullaniyor, dijitallesmeye d6nem vermektedir. 28-29 Dijitallesme Surecimiz
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Sorumluluk Reddi Beyani

Bu Surdurulebilirlik Raporu, Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. (Ege Fren) tarafindan yalnizca bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler, hazirlandigi tarih itibariyla dogru ve guvenilir kabul
edilen kaynaklardan iyi niyetle derlenmis olup, herhangi bir acik veya dolayli garanti verilmeden "oldugu
gibi" sunulmaktadir.

Rapor iceriginde yer alan bilgilerde meydana gelebilecek degisikliklerden veya bilgilerin kullanimindan
kaynaklanabilecek hicbir zarardan Ege Fren, calisanlari, yoneticileri ve raporlama surecine dahil olan
diger kisi ve kuruluslar sorumlu tutulamaz.
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